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PRESENTACION — LO CONSTRUIMOS JUNTOS

En cumplimiento de las disposiciones constitucionales contenidas en los Articulos 287, 288,
311, 313 numeral 29, 315, 339y 342 y las Leyes 152 de 1994 y 388 de 1997 y demds normas
concordantes, el Gobierno Municipal somete a consideracion del Honorable Concejo
Municipal de Pasto el Proyecto de Acuerdo mediante el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-2023.

La formulacién de este Plan, como mecanismo fundamental para el direccionamiento de la
gestion publica, responde a un ejercicio juicioso, riguroso y consistente de planificacién,
basado fundamentalmente en el Programa de Gobierno “Corramos juntos por Pasto”, el
cual contd con un amplio proceso participativo, que finalmente fue respaldado por mas de
57 mil ciudadanos que respaldaron programaticamente la propuesta de gobierno.

Cabe mencionar que, desde el inicio del periodo constitucional, la Administracidon
Municipal, en cabeza del alcalde y su gabinete en pleno, sostuvo consejos de gobierno
participativos en diferentes comunas y corregimientos del municipio, donde sus habitantes
expresaron las diferentes problematicas y necesidades de sus territorios, dentro del marco
participativo del Plan de Desarrollo Municipal.

De la misma manera, se realizaron reuniones estratégicas con representantes de diferentes
sectores privados y publicos, del orden internacional, nacional, departamental y municipal.

Es preciso manifestar que en el mes de marzo, se adelantaron tres (3) mesas participativas
presenciales, donde se abordaron las dimensiones social, ambiental y econdmica y se puso
a disposicion de los ciudadanos, diferentes canales digitales alternativos de escucha activa,
para generar espacios virtuales de participacion territorial y poblacional y lograr incentivar
el concurso de la gente a través de internet. Estos canales digitales fueron los que se usaron
con mas énfasis participativo desde el momento en que el Gobierno Nacional declard el
Estado de Emergencia Econdmica (Decreto Legislativo 417 de 2020), Social y Ecoldgica en
todo el territorio Nacional, con el fin de conjurar la grave calamidad publica por el COVID-
19.

Finalmente, el proceso de participacion avanzé con la consulta ciudadana liderada por el
Consejo Territorial de Planeacién y la Corporacion Auténoma Regional de Narifio
CORPONARINO, todo lo cual produjo un significativo nimero de estudios y debates, a los
cuales se vincularon miles de personas y decenas de voceros de organizaciones y grupos de
la poblacién.

El proceso de construccidn colectiva del Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital”
2020-2023, es producto de un ejercicio participativo, colaborativo y democratico, donde se

logroé escuchar a la comunidad en la parte urbana y rural del municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal consta de cuatro partes, como se describe a continuacion:



En su primera parte, el Plan inicia con las generalidades que incluyen la orientacion de
gobierno, los fundamentos, la visién, la misidn y el objetivo del Plan de Desarrollo, el modelo
de gobierno propuesto, los principios, los enfoques, la articulaciéon con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS, con el Plan Nacional de Desarrollo y con el Plan de Desarrollo
Departamental.

La segunda parte, corresponde a la plataforma estratégica del Plan de Desarrollo Municipal;
en esta seccidn, se presentan el diagndstico y el componente estratégico por cada uno de
los sectores que componen las cuatro dimensiones del Plan: la dimensidn social (17
programas), econémica (7 programas), ambiental (3 programas) y gerencia publica (7
programas).

La tercera parte, contiene el Plan Plurianual de Inversiones con los techos presupuestales
anuales y para el cuatrienio por cada dimensién.

En la cuarta parte, se relaciona el modelo de monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Municipal, el cual permitira realizar un control permanente y oportuno para
garantizar el cumplimiento del Plan.

Finalmente, hace parte integral de este documento:

Anexo 1. Caracterizacion territorial y metodologia

Anexo 2. Garantia de derechos de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud
Anexo 3. Plan Territorial de Salud

Anexo 4. Documento de asuntos étnicos de desarrollo territorial

Anexo 5. Diagndstico financiero

Anexo 6. Plan Plurianual de Inversiones.
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ACUERDO No. 005
(10 de junio de 2020)

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del municipio de Pasto 2020 — 2023
“Pasto la Gran Capital”.

El Honorable Concejo Municipal de Pasto, en uso de sus atribuciones constitucionales en
especial las establecidas en los articulos 287, 288, 311, 313 numeral 29, 315,339y 342y
las Leyes 152 de 1994 y 388 de 1997 y demds normas concordantes.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Addptese el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” para la
vigencia 2020 — 2023, el cual estd estructurado en cinco Titulos: generalidades; diagndstico
y plataforma estratégica; plan plurianual de inversiones; modelo de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y disposiciones finales; e incluye
seis anexos que forman parte integral del Plan: Caracterizacién territorial y metodologia;
Garantia de derechos de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud; Plan Territorial
de Salud; Documento de asuntos étnicos de desarrollo territorial; Diagndstico financiero y
Plan Plurianual de Inversiones.

ARTICULO 2. Los anexos que se citan a continuacién forman parte integral del Plan de
Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020 — 2023

Anexo 1. Caracterizacidn territorial y metodologia

Anexo 2. Garantia de derechos de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud
Anexo 3. Plan Territorial de Salud

Anexo 4. Documento de asuntos étnicos de desarrollo territorial

Anexo 5. Diagnéstico financiero

Anexo 6. Plan Plurianual de Inversiones

TITULO I. GENERALIDADES
ARTICULO 3. PASTO LA GRAN CAPITAL
Pasto, un municipio de muchas potencialidades culturales, sociales, econémicas vy
ambientales; un territorio, donde su riqueza y grandeza nace a partir de su gente, en el

trabajo de todas las personas que dia a dia con pujanza, valentia, creatividad y don de
gentes transforman realidades, ciudadanos que con su arte, ocupacién, oficio o profesién



dinamizan este territorio; pastusas y pastusos como un referente de dedicacion, inteligencia
y tenacidad en el dmbito nacional e internacional.

Pasto, territorio donde converge una riqueza étnica; fruto de la coexistencia pacifica de los
pueblos indigenas, afro, Rom y mestizos. La simpatia, la gentileza, el respeto, el trabajo, la
honestidad y la amabilidad son una impronta de ello.

iPasto, es un municipio donde emana la vida! Un territorio privilegiado por sus recursos
naturales; sus Santuarios de Flora y Fauna como el entrafiable Volcan Galeras, la Laguna de
la Cocha — Humedal Ramsar de importancia internacional, la Isla de la Corota, el Parque
Regional “Ovejas Tauso”, las Reservas Forestales “Laguna de la Cocha — Cerro Patascoy”,
“Rios Bobo y Buesaquillo”, “El Estero”, el Cerro Morasurco, El Tdbano — Campanero y Divina
Pastora, entre otras, son pulmones para el mundo.

Pasto, municipio geoestratégico donde confluyen el Pacifico, los Andes y la Amazonia, hace
posible que la regidn se conecte con Colombia y el mundo.

Pasto, es una potencia cultural con valor universal, es patrimonio cultural en varios dmbitos,
gracias, a la majestuosidad del Carnaval de Negros y Blancos!, sus festividades y otras
expresiones culturales. Para el mundo, el municipio se viste de musica, de arte, de juego, y
de regocijo; de la mano de grandes artistas, artesanos y gestores culturales, reconocidos en
diferentes manifestaciones artisticas y artesanales como la musica, la literatura, las artes
visuales, artes plasticas y escénicas, las artesanias en madera, tamo, repujado en cuero,
fique, barniz “mopa-mopa", entre otras riquezas invaluables mas.

En Pasto, convergen inmensas riquezas sociales, naturales y econdmicas, que deben ser
potencializadas para el desarrollo del territorio y la regién, mejorando la calidad de vida de
sus habitantes con el fin de que el territorio sea socialmente, seguro, amable, incluyente, y
sin brechas sociales; ambientalmente responsable y adaptado a los cambios globales y
econédmicamente pujante, innovador, conectado, integrado y con oportunidades.

ARTICULO 4. FUNDAMENTOS

El proceso de conocimiento participativo y colaborativo para la construccién del Plan de
Desarrollo Municipal, se fundamenta en dos pilares: El disefio de un modelo innovador de
gobierno centrado en la gente y el hacer de Pasto la Gran Capital del Departamento de
Narifo.

El Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-2023, le apuesta a un modelo
de municipio centrado en su gente, como actor principal en la construcciéon del mismo, esto

1 Elementos sobre las listas de patrimonio cultural inmaterial s.f. UNESCO. Recuperado de
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00311&topic=mp&cp=CO
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implica para cada habitante, asumir una actitud proactiva, transparente, colaborativa y de
empatia, con un mayor compromiso ciudadano, en cuanto a la participacion, la
corresponsabilidad y la veeduria ciudadana; y para la administraciéon, asumir la competencia
de “regular adecuadamente la actividad humana en el territorio, de suerte que se
establezcan relaciones armdnicas entre la poblacidn, su organizacion social y econdmica y
su base ambiental, para que la entidad territorial resulte sostenible en el tiempo”?,
generando cada vez una confianza mutua que logre las grandes transformaciones para el
Municipio.

En consonancia con lo anterior, Pasto debe avanzar hacia una sostenibilidad como
municipio, ofreciendo una mejor calidad de vida a sus habitantes, reduciendo sus impactos
sobre el medio natural y contando con un gobierno municipal con capacidad fiscal y
administrativa, para mantener su crecimiento econémico y llevar a cabo sus funciones
urbanas y rurales con una amplia participacién ciudadana3.

2 https://www.uexternado.edu.co/wp-content/uploads/2017/04/GUIA-cordepaz-1.pdf
3 https://www.findeter.gov.co/publicaciones/300613/ que es una ciudad sostenible/
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ARTICULO 5. VISION, MISION Y OBJETIVO
- VISION

En 2023, Pasto sera un territorio incluyente con los grupos poblacionales, especialmente
con la nifiez, equitativo y sostenible hacia el desarrollo social, econédmico y ambiental. Un
municipio resiliente con un fuerte tejido social, una alta eficiencia institucional y un
oportuno manejo social del riesgo.

- MISION

Ser una entidad publica robusta, fundamentada en: la transparencia, la legitimidad, la
participacién activa, el servicio y en la planificacion con gobernanza y enfoque diferencial,
gue permita construir bases sélidas para promover el desarrollo social, ambiental,
econdémico y territorial, buscando la satisfaccién real y objetiva de las necesidades basicas
de la comunidad del Municipio de Pasto.

- OBIJETIVO

Se ha mejorado la eficiencia y articulacion institucional para hacer de Pasto un territorio
incluyente, sostenible y resiliente, con un fuerte tejido social.

ARTICULO 6. MODELO DE GOBIERNO SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL.

Se plantea un modelo de gobierno que integra diferentes dimensiones estratégicas, a fin de
tener una visién transformadora, holistica e integral del Municipio, centrada en su gente
como objetivo final y agente impulsor de transformacion.

El modelo permite visualizar las realidades, las fortalezas y proyectar las soluciones
transformadoras para hacer de Pasto un municipio seguro, con oportunidades,
transparente, participativo, efectivo, integrado y sostenible.

Este modelo se compone de cuatro dimensiones: social, ambiental, econémica y gerencia
publica, que son la esencia del Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-
2023.

- DIMENSION SOCIAL

Busca generar las condiciones necesarias para que todos los habitantes del municipio gocen
de los mismos derechos y oportunidades, y asi, construir un municipio que confluya
alrededor del cierre de brechas sociales, el desarrollo integral del sector rural, la
disminucién de la pobreza y la garantia de los derechos y libertades ciudadanas.



Los programas que nacen a partir de esta dimensidn, buscan generar movilidad social, para
gue los habitantes del municipio puedan generar bases para el progreso, tengan una mejor
calidad de vida y mejoren sus condiciones socio econdmicas, aqui es donde la educacién, la
salud, la cultura, el deporte, la vivienda, el saneamiento basico y el agua potable y todos los
grupos poblacionales, cobran un valor esencial para hacer realidad esta dindamica.

- DIMENSION AMBIENTAL

Estd orientada a desarrollar procesos de gobernabilidad y gobernanza ambiental, que
garanticen la conservacion ambiental, la proteccién y bienestar animal, el crecimiento verde
del municipio, a fin de garantizar el uso sostenible, ético y racional de su poder ecolégico y
natural, que contribuya al desarrollo integral, econédmico y social, en armonia con el
territorio, para generaciones presentes y futuras, e igualmente, gestionar de forma integral
la biodiversidad, sus servicios ecosistémicos y la corresponsabilidad de todos los actores del
municipio que inciden en el ambiente.

- DIMENSION ECONOMICA

Pretende hacer de Pasto un municipio pujante, conectado, integrado a la regién, fortalecido
agrariamente, impulsando la empleabilidad y la formalizacion empresarial, el
fortalecimiento del comercio, el turismo, la manufactura y la artesania; asi como también,
la asociatividad, el emprendimiento, el empresarismo y la empleabilidad del municipio, con
el propdsito esencial de convertir a Pasto en un referente de competitividad, inclusién,
reactivacion econémica y social del pais, frente al advenimiento de nuevos retos y
dindmicas econdmicas.

- GERENCIA PUBLICA

Consiste en avanzar en la aplicacion de mecanismos adecuados de buen gobierno,
fortalecimiento y articulacion institucional, a través de un modelo de gestién efectiva,
transparente, colaborativa y participativa, que hace un manejo adecuado de los recursos
publicos para servir y beneficiar a la comunidad.



Dime_nsién
Ambiental

Dimensi6n
Social

ARTICULO 7. PRINCIPIOS

- Reconocimiento de la ciudadania activa como valor fundamental para construccién
de las grandes transformaciones, de la mano de un gobierno cercano a la gente.

- Generacién de procesos de empoderamiento ciudadano, de colaboracion y de
transparencia, para tomar decisiones que generen transformacién positiva.

- Respeto y defensa de lo publico, trabajando con transparencia y eficiencia hacia la
recuperacién de la confianza en la gobernabilidad.

- La educacion, el deporte y la cultura como motores de paz integral, equidad,
construccion de tejido social y desarrollo sostenible.

- Inclusién social de mujeres y jévenes como fuerza motriz del cambio social, cultural,
ambiental y econdmico que se requiere para lograr una trasformacion real.

- Seguridad integral como un derecho que se va a garantizar.

- Goce efectivo de los derechos de todas las poblaciones.

- Gobierno abierto con transparencia, participacion y colaboracién.

- Cierre de brechas entre los sectores rural y urbano, en el entendido que los
campesinos son sujetos de derechos.

- Defensade lalibertad de expresion sin temor, donde prime el respeto y la tolerancia
a las ideas politicas, opiniones, creencias religiosas y diversidad de género y cultural.

- Cultura ciudadana como eje articulador y transversal que promueve el respeto por
los derechos, la diversidad y el fortalecimiento de actitudes orientadas al bienestar
colectivo.

- Innovacidn social e inteligencia colectiva para la construccidon de un Municipio y una
ciudadania inteligente, que use las herramientas de hoy para solucionar los
problemas del pasado y presente y optimizar los recursos del futuro.

10



- Desarrollo econémico que se traduce en mejores condiciones de empleabilidad y
dinamizacion del ecosistema empresarial y comercial, para una mejor calidad de
vida para los habitantes del municipio.

- Resiliencia y adaptacién a los cambios globales, donde la gobernanza ambiental y
social, se convierta en la base para construir un futuro sostenible.

- Conservacién y restauracion ecoldgica de los ecosistemas estratégicos, a fin de
garantizar la base de |la oferta de servicios ambientales para la vida y el crecimiento
verde.

ARTICULO 8. ENFOQUES
- ENFOQUE POBLACIONAL DIFERENCIAL

Se parte del reconocimiento de la pluralidad y la diversidad del municipio con el fin de
garantizar, promover y proteger el goce efectivo de los derechos y prevenir su vulneracién
en personas y grupos poblacionales. Este enfoque considera acciones afirmativas
diferenciadas y pertinentes para cada una de las poblaciones.

- ENFOQUE TERRITORIAL INTERCULTURAL

Se orienta a generar procesos de construccion de municipio desde el territorio,
reconociendo la diversidad étnica y cultural de cada uno de ellos y del cierre de brechas
sociales, ambientales y econdmicas entre los sectores rural y urbano.

Igualmente, “este enfoque corresponde a un proceso de planificacion aplicado a un
territorio socialmente construido, de amplia interrelacién y consenso entre actores
institucionales (publicos y privados) y sociales, que se identifican con un espacio geografico,
donde viven y operan, por tradicion cultural, politica e histdrica, para resolver problemas
comunes y solucionarlos de acuerdo a intereses y prioridades compartidas”.

- ENFOQUE DE DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE
Este enfoque coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo al ser humano, a partir

de él, deben desplegarse todas las acciones por medio del crecimiento econdmico con
equidad social en armonia con el ambiente.

4 Carmen Reynaldo Treminio. Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional en Territorios Sociales Gestidn
Territorial con participacién ciudadana. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura — FAO. Santiago, Chile. Pp. 42.
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- ENFOQUE DE GENERO

Considera las oportunidades que tienen tanto hombres como mujeres, asi como el papel y
roles que asumen en la sociedad. Se debe entender que el Municipio requiere reconocer el
papel de la mujer, de la poblaciéon LGBTI y de la poblaciéon con OSIGD, por medio de acciones
concretas, eficaces y pertinentes para desarrollar sus potencialidades.

ARTICULO 9. GOBERNANZA MULTINIVEL®

Pretende desarrollar una forma de gobierno compartido, articulado y eficaz, donde se
estimule la interacciéon en el marco de redes de actores publicos, privados y sociales;
internacionales, nacionales, regionales, departamentales y municipales, con el fin de lograr
propdsitos estratégicos comunes, que se busca conseguir con la implementaciéon del Plan
de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-2023.

ARTICULO 10. ARTICULACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS
El Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-2023 se alinea con la Agenda

2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, con el fin de alcanzar en el
municipio mayores niveles de bienestar, equidad, sostenibilidad y prosperidad.
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En este Plan de Desarrollo Municipal, los ODS se incorporan de manera transversal con las
dimensiones del Plan y sus programas.

> https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/7949984/GMN%20Zaragoza 2011.pdf?response-
content-disposition=inline%3B%20filename%3DGobernanza_multinivel entre democracia_y.pdf&X-Amz-
Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A%2F20200220%2Fus-east-
1%2Fs3%2Faws4 request&X-Amz-Date=20200220T165537Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-
SignedHeaders=host&X-Amz-
Signature=3a8eb1e930d9b3de68538a445eal7f2f2e2dbd27f5676ecbeb38907aa9066d9a
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DIMENSION SOCIAL

OoDS
PROGRAMA
0G S PPAL OTROS
Pasto resiliente frente a la pandemia por COVID-19 desde | 2, 3, 4, 6, 5 17
la dimensidn social 7 !
Tod@s al aula 4 10
Pasto con estilos de vida saludable y bienestar integral en 3 1
salud
Pasto con hambre cero 2 1,5,9,10,12,17
Pasto, un municipio incluyente con las mujeres 5,10 3,8
Pasto, un municipio incluyente con la poblacién LGBTI y
5,10 3,8
personas con OSIGD
Pasto, un municipio incluyente con la poblacién joven 5 3
Pasto, un municipio incluyente con la primera infancia,
. . . . 3 1,10
infancia, adolescencia y familia
Pasto, un municipio incluyente con la poblacién adulta 3 12
mayor )
Pasto, un municipio incluyente con las personas
. 5,10 4
habitantes de calle y en calle
Pasto, un municipio incluyente con la poblacién con
) ) 5,10 4
discapacidad
Victimas, Paz y Posconflicto 16
Pasto con vivienda integral para la felicidad 1,11 3,10
Pasto con agua potable y saneamiento basico accesible, 6 1 10
saludable, limpio y justo. ’
Pasto, potencia cultural con valor universal 9,16 3,8
Pas'Fo c<.Jn Cultura Ciudadana, para la transformacion 16,13, 4 11,12
territorial.
Pasto una revolucién deportiva 3,5 10,16
DIMENSION ECONOMICA
OoDS
PROGRAMAS PDM
PPAL OTROS
Pasto re5|I.|ente fr/ente a Izla p.andemla por COVID-19 12,89 10, 17
desde la dimensidon econdmica
Pasto préspero y de oportunidades 8,9 5,10
Pasto construye conocimiento 9 16,17
Pasto es garantia de alimentos limpios, seguros, justos 5 15,9.10,12,17
y nutritivos
Pasto, una vitrina agricola para el mundo 2,3 10
Pasto se mueve seguro, sostenible, incluyente, 11 513
conectado y transparente ’
Pasto con alumbrado sostenible, eficiente y justo 7 10,11
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DIMENSION AMBIENTAL
oDS

PROGRAMAS PDM PPAL OTROS
Pasto resnl.lente fr}ente a .Ia pandemia por COVID-19 11,12, 15 13,17
desde la dimensidon ambiental
Pasto sostenible y resiliente 9,11,15,16 | 5,6,7, 11, 12,13
Pasto con bienestar y proteccidén animal 15 11

DIMENSION GERENCIA PUBLICA
ODS

PROGRAMAS PDM PPAL OTROS

Pasto resiliente frente a la pandemia por COVID-19
. ., e 11, 16 9

desde la dimensién de gerencia publica
Pasto en paz, seguro y sin miedo 16 11,5
Pasto con Infraestructura para el bienestar 3,911 16
Pasto seguro ante el riesgo 11,13 3,15
Pasto con gobierno 16 17
Pasto es gobernanza territorial 17 5,16
Pasto co.n gobierno digital, TICs seguras y de 16 589,11,17
oportunidades

ARTICULO 11. ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” 2018 — 2022

Las dimensiones de desarrollo que conforman el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la
Gran Capital” 2020-2023, se potencian y construyen de manera armonica con los pactos
planteados en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
2018 — 2022, con el fin de lograr objetivos estratégicos conjuntos para la region.

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022: Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad” Gran Capital” 2020 — 2023
Pactos Dimension
Pacto por la Legalidad Gerencia Publica
Pacto por el Emprendimiento Econdmica
Pacto por la Equidad Social

Social — Econdmica — Ambiental —

Pactos transversales e
Gerencia Publica

Pacto por la productividad y la equidad de las

. Social — Econdmica — Ambiental
regiones
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ARTICULO 12. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “Mi
NARINO, EN DEFENSA DE LO NUESTRO” 2020 - 2023

Las dimensiones y los programas que conforman el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la
Gran Capital” 2020-2023, se articulan con el Plan de Desarrollo Departamental “Mi Narifio,
en defensa de lo nuestro” 2020 — 2023, con el propdsito de fortalecer la gestién publica
entre los entes territoriales para disminuir las desigualdades sociales, econdmicas y el
desequilibrio ambiental del territorio.

Plan De Desarrollo Departamental 2020 — 2023: | Plan de Desarrollo Municipal “Pasto

“Mi Narifno, en defensa de lo nuestro” la Gran Capital” 2020 — 2023
Ejes estratégicos Dimension

Mi Narifo incluyente Social

Mi Narifio Conectado Econdmica — Gerencia Publica

Mi Narino Competitivo Econdmica

Mi Narifio Seguro Gerencia Publica

Mi Narifio Sostenible Ambiental

ARTICULO 13. HITOS ESTRATEGICOS DEL MUNICIPIO DE PASTO

Los hitos de gestidn estratégica son un punto de referencia para el desarrollo sostenible e
integral de la nacidn, del departamento, de la regidén y del municipio, por lo tanto, se
adelantaran acciones de gestién necesarias ante entidades publicas y privadas del orden
municipal, departamental, nacional e internacional, para garantizar recursos técnicos y
econémicos que permitan lograr la financiacién de los mismos. En cada dimension que
estructura este Plan de Desarrollo, se presentan los hitos estratégicos, los cuales fueron
priorizados por el impacto que generan en los diferentes sectores del municipio.

TITULO II. DIAGNOSTICO Y PLATAFORMA ESTRATEGICA
CAPITULO 1. DIMENSION SOCIAL
ARTICULO 14. OBJETIVO DE LA DIMENSION
Se ha orientado la inversion publica a la generacidn de planes, programas y proyectos, que
resuelvan conflictos generados por la inequidad, falta de inclusién y la insatisfaccién de las
necesidades bdsicas, mejorando la calidad de vida de la poblacion, al disfrutar de mejor

calidad y cobertura en los servicios sociales, fortaleciendo la cultura ciudadana y la
promocién y proteccién de los derechos humanos.
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ARTICULO 15.

HITOS DE GESTION ESTRATEGICA DE LA DIMENSION SOCIAL

Atencion en Drogadicciéon (CAD)

Dimension | No. Hito de gestidn estratégica Indicador
Gestion para la construccion del
Centro de Atenciéon Municipal , .
1 ., . . Numero de CAMIS construidos
Integral para la Inclusiéon Social —
CAMIS
., Numero de proyectos para el
Implementacién del Proyecto . . .
P . . mejoramiento de la calidad de
2 Mejoramiento de la calidad de
) agua en acueductos rurales
agua en acueductos rurales )
implementados
. Numero de proyectos de
Implementacion del Proyecto e Sy
“ .. fortalecimiento para los
Fortalecimiento a los ) ..
. . recicladores de oficio e
3 recicladores de oficio e . .,
. . implementacién de cultura de
implementacién de cultura de .,
., ” separacion en la fuente
separacion en la fuente .
implementada
., ., Numero de proyectos para la
Construccion y/o adecuacion de ., ey . .,
. . construccion y/o adecuacion de
4 Unidades Deportivas y . .
. Unidades Deportivas y
Recreativas .
Recreativas.
. L Numero de proyectos para la
Social Construccion de la Escuela del ., Sy .
5 construccion de la Escuela del
Carnaval de Negros y Blancos
Carnaval de Negros y Blancos
., ., Numero de proyectos para la
Construccion y dotacion de un ., Oy ”p
6 . S construccion y dotacion de un
laboratorio de salud publica . -
laboratorio de salud publica
N . Numero de proyectos para la
Sustitucidn de cubiertas y tanques o . . >
sustitucion de cubiertas y
de agua de asbesto cemento en
7 . . tanques de agua de asbesto
Instituciones Educativas y Centros o
de Salud cemento en Instituciones
Educativas y Centros de Salud
Implementacién de un modelo Numero de proyectos para la
8 innovador y alternativo de implementacion del modelo de
telesalud telesalud
., ., Numero de proyectos para la
Construccién y dotacion del ., Sy .,p
9 L construccion y dotacion del
museo de memoria histdrica s
museo de memoria histérica
., Numero de proyectos para la
Construccion del Centro de . Sy .
10 construccion del Centro de

Atencidn en Drogadicciéon (CAD)
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Dimension | No. Hito de gestion estratégica Indicador
1 Fortalecimiento de los Centros de | Numero de proyectos para el
Desarrollo Infantil — CDI de Pasto | Fortalecimiento del DCI
Numero de proyectos para la
12 Construccidn de un nuevo Centro | Construccién de un nuevo
Vida para personas mayores Centro Vida para personas
mayores
., Numero de proyectos para la
Intervencion del Centro de . Sy .
. . Intervencion del Centro de
13 | Atencidn Integral a la poblacién ., .,
. Atenciodn Integral a la poblacion
habitante de calle .
habitante de calle
., Numero de proyectos para la
Construccién del Centro de ., e .
. Construccion del Centro de
14 | Atencidn y Desarrollo Humano .,
. . Atencidn y Desarrollo Humano
para personas con Discapacidad . .
para personas con Discapacidad
_— . Numero de proyectos para el
Fortalecimiento y ampliacidn de . S p .,
. Fortalecimiento y ampliacién de
15 | cobertura del Programa Minimo ..
. cobertura del Programa Minimo
Vital de Agua Potable .
Vital
Fortalecimiento y ampliacién de Numero de proyectos para el
16 cobertura del Proyecto “Atencidon | Fortalecimiento y ampliacidn de
Integral a Personas con cobertura para personas con
Discapacidad Severa” Discapacidad Severa
., ., Numero de proyectos para la
Construccion y dotacion del ., Sy ”p
. . construccion y dotacién del
17 | Centro de consejeria, atencién vy ., .
. . e Centro de consejeria, atencion
orientacion a familias . . e
y orientacion a familias
., . Numero de proyectos para la
Implementacién de estrategias p. , i 5 .
e . Implementacidn de estrategias
multidisciplinarias para prevenir y . L
18 o . . para prevenir y disminuir el
disminuir el Trabajo Infantil en las . .
trabajo infantil en las Plazas de
Plazas de Mercado
Mercado
., . Numero de proyectos para la
Construccioén del alcantarillado en ., Sy . .
19 Construccién de alcantarillado
El Encano
en El Encano
Numero de proyectos para la
20 Construccién del Parque de Construccién del Parque de
Deportes Extremos y Alternativos | Deportes Extremos y
Alternativos
Construccién de la Biblioteca Numero de proyectos para la
21 | Publica de caracter indigena Construccion de la Biblioteca

Guaguas Quilla de El Encano

Publica de caracter indigena.
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riesgo de feminicidio, incluido el
enfoque para mujeres migrantes

Dimension | No. Hito de gestidn estratégica Indicador
Implementacidén del Programa de ,
. ., Numero de proyectos para la
22 | Alimentacion Escolar (PAE) en los imblementacion del PAE
EEM desde el primer dia de clases P
Implementacién del Proyecto de | Numero de proyectos para la
23 | transporte escolar para las IEM implementacion de transporte
del sector rural escolar
Garantizar la conectividad a Numero de proyectos para
24 | internet en las EEM y apropiacion | garantizar la conectividad a
de tecnologias digitales internet en las EEM
Mejoramiento de la Numero de proyectos para el
25 | infraestructura educativa mejoramiento de la
existente en los EEM infraestructura educativa
. . Numero de proyectos para la
Operacion del Hospital 1D de .. Sl . :
26 , . Operacién del Hospital de Santa
Santa Monica .
Monica
., Numero de proyectos para la
Construccidn de la sede .
. . . . Construccidn de la sede
27 | administrativa y mejoramiento de .. . . .
la UDRA administrativa y mejoramiento
de la UDRA
Numero de proyectos de Casa
Implementacién de la Casa Refugio para mujeres victimas
Refugio para mujeres victimas de | de violencia basada en género,
28 | violencia basada en género, con con riesgo de feminicidio,

incluido el enfoque para
mujeres migrantes
implementados

Tabla de conversion de colores

Hitos estratégicos de interés nacional

Hitos estratégicos de interés regional

Hitos estratégicos de interés local o poblacional

ARTICULO 16. PROGRAMA PASTO RESILIENTE FRENTE A LA PANDEMIA POR COVID-19
DESDE LA DIMENSION SOCIAL

- DIAGNOSTICO

La Organizacion Mundial de la Salud — OMS declaré el 11 de marzo de 2020, el brote de la
enfermedad por COVID-19 como una pandemia, fundamentalmente por la velocidad de su
propagacion y la escala de trasmisidn, toda vez que, a la fecha, se habian notificado cerca
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de 125.000 casos de contagio en 118 paises. Una vez declarada la pandemia la OMS alerté
a los paises a adoptar una estrategia de contencién®.

En Colombia, el Ministerio de Salud y Proteccidn Social mediante Resolucion 385 del 12 de
marzo de 2020, declaré el estado de emergencia sanitaria por causa del COVID-19 en todo
el territorio nacional, hasta el 30 de mayo de 2020 y, en virtud de la misma, adopté una
serie de medidas con el objeto de prevenir y controlar la propagacién del COVID-19; del
mismo modo, se declaré el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica en todo el
territorio nacional.

A la fecha, son evidentes las graves afectaciones en las poblaciones asentadas en el
territorio colombiano como consecuencia de la pandemia por COVID-19, tal como se
describe en el Decreto 749 del 28 de mayo de 2020, el Ministerio de Salud y Proteccién
Social reportd al 9 de marzo de 2020, 0 muertes y 3 casos confirmados en el pais, y al 26 de
mayo de 2020, reportd 776 fallecidos y 23.003 personas contagiadas, esta situacidn refleja
un notable incremente pese a las medidas adoptadas por la presidencia, el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, las gobernaciones, alcaldias y la comunidad en general.

Numero de casos acumulado y por tipo en Colombia

——

umulado de Casos reportadas

NUmero de casas

Datos: INS (2020)
Fuente: https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#tdashboardAncor

Segln la pagina del Gobierno nacional “Comportamiento COVID-19"7, cuya fuente es el
Instituto Nacional de Salud — INS, a 30 de mayo de 2020, 89 dias después del primer caso,
se reportaron 890 fallecidos y 28.236 casos confirmados, con una tasa de letalidad de 3,15%
y una tasa de ataque del 0,0561%. La misma fuente reporté 1.548 casos de contagio en el
ultimo dia de analisis y 240 pacientes en hospital — UCI.

6 https://www.who.int/
7 https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#dashboardAncor
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Numero de casos y fallecidos por dia en Colombia

—e— NUmero de casos confirmados

Nimero de fallecidos

;;;;;;

Numero de personas

Fecha de diagndstico

Datos: INS (2020)
Fuente: https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#tdashboardAncor

De acuerdo al Memorando No. 202022000110123 del 27 de mayo de 2020 el Ministerio de
Salud y Proteccién Social sefialé que: el promedio de casos diarios confirmados por fecha
de reporte, entre el 6 de marzo y el 26 de mayo de 2020 fue de 284, cifras que demuestran
el acelerado crecimiento de contagios a nivel del pais y que llevé a la expedicidén del Decreto
749 del 28 de mayo de 2020, en el cual, entre otras directrices, se ordena “el aislamiento
preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a
partir de las cero horas (00:00) del dia 1 de junio de 2020, hasta las cero horas (00:00) del
dia 1 de julio de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19”".

Para el caso de Narifio, segun la pagina del Gobierno Nacional “Comportamiento Covid-
19”8, cuya fuente es el INS, a 30 de mayo de 2020, el departamento registra 42 fallecidos
(4,17%), 90 en hospital (8,95%), 6 en hospital — UCI (0,60%), 750 en casa (74,55%) y 116
recuperados (11,53%), para un total de 1.006 contagiados.

Segun la misma fuente precitada, Narifio tuvo en el Ultimo dia (a 71 dias desde el primer
caso) 60 casos de contagio, registrando una tasa de letalidad del 4,17%, una tasa de ataque
del 0,0618%, con un 24,14% de la poblacién con riesgo de complicaciones y un 8,69% de la
poblacién con riesgo de muerte. A 30 de mayo, Narifio cuenta con 176 camas para adultos
en UCl y 3.980 profesionales de la salud.

8 https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#dashboardAncor
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Atencion del paciente en Nariiio a 30 de mayo de 2020
0,199%

Casa
Recuperado
Hospital
Fallecido
Hospital UCl
N/A

Datos: INS (2020)

Fuente: https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#tdashboardAncor

A continuacidn, se presenta el nimero de casos acumulado y por tipo, y numero de casos y
fallecidos por dia en Narifio, a 30 de mayo de 2020°.

Numero de casos acumulado y por tipo Numero de casos y fallecidos por dia
- Numero acumulado de cascs reportados === Numero de cases conflrmados
B En estudio “— Mumero da fallecidos
B Importade
1000 "0

800 o~
“ 8 ®
§ eoo g
‘U’ [+
: : =
o
- ¢
; 20
200 z
0 o o= S5 Ve M I
Mar 29 Abr 12 Abr 26  May 10 May 24 Mar 29 Abe 12 Abr 26 May 10 May 24
2020 2020
Fecha Fecha de dignéstico
Datos: INS (2020) Datos: INS (2020)

% https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#dashboardAncor
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A 30 de mayo de 2020, entre las personas contagiadas en Narifo, el rango de edad de mayor
registro es entre los 30 y 39 afios, con 251 personas (145 hombres y 106 mujeres)®.

Contagios por edad y sexo en Narifio a 30 de mayo de 2020
B Hombre M Mujer

145 72.5 0 72.5 145

Numero de personas

Datos: INS (2020)

Segun el Informativo No. 62 “Coronavirus Covid-19 en Narifio”!!, reporte oficial del Instituto
Departamental de Salud de Narifio —IDSN, el dia 31 de mayo de 2020 (11:15 pm), se
reportaron 69 nuevos casos positivos para Coronavirus COVID-19 en el Departamento de
Narifio (41 hombres y 28 mujeres), correspondiendo a los municipios de: Tumaco 43, Pasto
6, La Tola 6, Ipiales 2, Mallama 2, Olaya 2, Cumbitara 1, Mosquera 1, Pupiales 1, Aldana 3
(primer caso), El Charco 1 (primer caso) y Narifio 1 (primer caso).

A la fecha, seglin la misma fuente, se tiene un total de 1.142 casos de infectados por COVID-
19, de los cuales 621 casos son hombres (54,4%) y 521 casos son mujeres (45,6 %), Cabe
aclarar que se encuentran en revisién con el INS un total de 40 casos. Asi mismo, se
reportaron 2 muertes de pacientes residentes en Tumaco: un hombre mayor de 30 afios de
edad, fallecido el 20 de mayo y una mujer mayor de 90 afios, que fallecié el 26 de mayo. Se
totalizan 53 muertes desde el comienzo de la Pandemia en Narifo.

10 https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#dashboardAncor

1 Instituto Departamental de Salud de Narifio (2020). Informativo No. 62 - Coronavirus COVID-19 EN
NARINO. Fecha de Publicacién: domingo 31 mayo 2020, 23:15.
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Casos Covid-19 acumulados en Narifio a 31 de mayo de 2020
Casos COVID 19 Acumulados

1.142 casos*
2 621 casos
A w 54.4%
00 = 521 casos

*40 casos pendientes ajuste con INS

20 mot I mor $.cbor 19.abr g B e g ¥ may 19 may STy 8un
Fuente: COVID 19. Infografia / mayo 31 de 2020. Instituto Departamental de Salud de Narifio.
De acuerdo al IDSN, el reporte a 31 de mayo de 2020, establece que en 32 de los 64

municipios (50%) se han reportado contagios por COVID — 19, siendo Tumaco, el municipio
con mayor numero (738), representado el 64,62% de la poblacién contagiada de Narifio.

23



Municipios con poblacion contagiada por Covid-19 en Nariiio a 31 de mayo de 2020.

Municipio  Total % Municipio  Total %
Tumaco 738 64,62 Pupiales 2 0,18
Ipiales 145 12,70 Ancuya 1 0,09
Pasto 95 8,32 Belén 1 0,09
Mosquera 46 4,03 Cdérdoba 1 0,09
Mallama 28 2,45 El Charco 1 0,09
La Tola 12 1,05 Giaitarilla 1 0,09
Olaya Herrera 12 1,05 La Cruz 1 0,09
San Pablo 11 0,96 La Florida 1 0,09
Cuaspud 7 0,61 La Union 1 0,09
Cumbal 7 0,61 Linares 1 0,09
Potosi 6 0,53 Magdi 1 0,09
Contadero 4 0,35 Narifio 1 0,09
Guachucal 4 0,35 Roberto Payan 1 0,09
Tuquerres 4 0,35 San Bernardo 1 0,09
Aldana 3 0,26 Yacuanquer 1 0,09
Cumbitara 2 0,18 Total 1.142 100,00
Francisco

Pizarro 2 0,18

Fuente: COVID-19. Infografia / mayo 31 de 2020. Instituto Departamental de Salud de Narifio.

El municipio de Pasto, si bien es cierto no evidencia un alto nimero de casos confirmados,
preocupa que, al ser la capital del departamento de Narifio, es el epicentro de remisién de
los casos que se presentan en los diferentes municipios, principalmente Ipiales y Tumaco,
en los cuales, el incremento de contagios es muy elevado, en comparacion con los demas
municipios, e incluso con la misma capital narifiense.

Segln la pagina del Gobierno nacional “Comportamiento COVID-19”12, cuya fuente es el
INS, a 30 de mayo de 2020, a 66 dias del primer caso, en el municipio de Pasto se reportaron
7 fallecidos y 89 casos confirmados, a una tasa de letalidad 6,45% y una tasa de ataque del
0,0237%. La misma fuente reportd 5 casos de contagio en el ultimo dia y 1 paciente en
hospital — UCI.

De acuerdo con las cifras que reporta el Instituto Departamental de Salud en el boletin No.
62, el municipio de Pasto, a 31 de mayo de 2020, se reportd 95 casos de contagios,
equivalente al 8,32% de la poblacién contagiada del departamento. Del total de casos
positivos, 59 pacientes se atienden en casa, 2 pacientes en hospital y 1 paciente en hospital
— UCI. El mismo informe reporta que en el municipio se han recuperado 26 pacientes y 7

12 https://coronaviruscolombia.gov.co/Covid19/estadisticas-covid-19/comportamiento-covid-
19.html#dashboardAncor
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han fallecido. En términos territoriales, el mayor numero de contagios lo presenta la
comuna 4, con 14 personas contagiadas y el corregimiento de Jongovito, con 2 casos.
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Datos Pandemia SARS- CoV - 2 a la fecha, Municipio de Pasto

CASOS NOTIFICADOS DF CONTAGH)
POR CORREGIMIENTO

1Caw

1Caso

2 Cason

Comuna 10
3 Cason

Comuna l
4 Lo
Covmwra 11
10 Canon

Comuna 12
Comuna 2 9 Cinon
Lomunre b Qw

11 Cason

Comuna 3
) Cmos

Comure &
5§ Casos omuna 4
14 Casos

Casos COVID - 19 G a 10 Casos
B 0Gsos B 11220Casos
1a5 Casos B -:20Cas0s

Fuente: Secretaria de Salud Municipal de Pasto. SIVIGILA — IDSN — Corte 31/05/2020

Desde las acciones de gobernabilidad, frente a la pandemia del Coronavirus COVID — 19, la
Alcaldia municipal de Pasto, emitié inicialmente el Decreto 0189 de 13 de marzo de 2020,
con el cual adopté medidas extraordinarias, estrictas y urgentes tomadas por el Ministerio
de Salud mediante Resolucién 385 de 2020, que estuvieron relacionadas con la contencién
de la enfermedad Coronavirus COVID - 19 en el municipio de Pasto; asi mismo, por medio
del Decreto 0195 de 19 de marzo de 2020, se adoptaron medidas impartidas por el
Presidente de la Republica, relacionadas con acciones transitorias de policia, para
prevencion de riesgo de contagio y/o propagacion de la enfermedad Coronavirus COVID-19
en el Municipio de Pasto.

Por otro lado, la Alcaldia de Pasto a fin de mitigar los impactos sociales generados por la

pandemia por COVID-19, con recursos propios, concedié alivios a usuarios de acueducto y
alcantarillado, por $1.491 millones, para alrededor de 46 mil suscriptores (180 mil personas)
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de estratos uno y dos, quienes empezaron a recibir en la factura de EMPOPASTO, el pago
correspondiente al consumo del mes de abril*3.

EMPOPASTO también realizé la reconexién de 1.358 suscriptores y la no suspensién a otros
26.300 por motivos de mora en el pago, insistiendo que, durante la emergencia actual, no
se realizarian suspensiones del servicio por el no pago de éste.

Asi mismo, se puso en marcha la campana “PASTO, VALIENTE Y SOLIDARIO”, para
recolectar y entregar ayudas a familias vulnerables, en medio de la emergencia por el
COVID-19. Campaiia que, a 31 de mayo del presente afio, ha ejecutado los siguientes
programas:

- Programa: Fortalecimiento al envejecimiento humano y con bienestar

Se realizé la compra y entrega de 6.064 paquetes alimentarios a adultos mayores que hacen
parte del Centro Vida y adultos mayores priorizados como potenciales beneficiarios del
“Programa Colombia Mayor”, quienes no han recibido otras ayudas del gobierno. El
paquete alimentario, corresponde al kit de asistencia humanitaria de emergencia —
alimentaria, de conformidad con las recomendaciones dadas por cddigos, principios,
normas y estandares concertados internacionalmente por las agencias, gobiernos y
comunidades, para proteger su vida como poblacién de alto riesgo por el contagio de
COVID-19%4.

La anterior entrega se realizd con apoyo y acompaifiamiento del Ejército Nacional, Policia
Nacional, Personeria Municipal y Procuraduria General de la Nacién - Regional Narifo -
Provincial de Pasto.

En la zona urbana, desde el 22 de abril y hasta la fecha, se han entregado 4.395 paquetes
alimentarios y en la zona rural, se ha realizado la entrega con apoyo de los corregidores en
los 17 corregimientos del Municipio, entregando 1.669 paquetes alimentarios, para un total
de 6.064.

- Programa Colombia Mayor

Actualmente, el municipio tiene 15.834 cupos asignados en el programa Colombia Mayor y
7.560 en la lista de adultos mayores priorizados. Teniendo en cuenta la emergencia, en
donde se reconoce que los adultos mayores tienen mayor riesgo, se definieron pagos de
manera excepcional y transitoria, estableciendo el pago a partir del dia 26 de marzo hasta
el dia 30 de mayo del 2020, realizandose los siguientes pagos:

13

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2938049896312423&id=625264937590942&sfnsn=scwspwa
&extid=kjNLwusR64hAgj8e
14 Resolucién 470 de 2020
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- $80.000 mil pesos correspondientes a marzo (del 26 de marzo al 30 de mayo)
- $160.000 mil pesos correspondientes de un desembolso anticipado de la némina
de abril y mayo (del 6 de abril al 30 de mayo)

Respecto a las inscripciones al programa Colombia Mayor, con el fin de no suspenderlas y
privar a los adultos mayores de inscribirse o postularse para ser parte de la lista de espera
de este programa, desde la Secretaria de Bienestar Social se habilité un correo especial para
realizar este procedimiento de forma virtual; obteniendo como resultado que, a corte del
19 de mayo, se tienen 3.445 solicitudes, las cuales se contestaran progresivamente y se
enviardn a la ciudad de Bogota para el respectivo analisis y verificacién.

- Programa Recuperando mi Hogar

Se realizé entrega de 200 paquetes alimentarios a familias en condicién de vulnerabilidad y
pobreza, entre las cuales se encuentran familias de las zonas azules.

- Programas Nacionales

Teniendo en cuenta las directrices nacionales, en las cuales el Gobierno Nacional autorizé
realizar la entrega de una transferencia monetaria no condicionada extraordinaria en favor
de los beneficiarios de los Programas Nacionales Familias en Accidn y Jévenes en Accidn, la
Alcaldia de Pasto realizo |la operatividad de los programas con las siguientes acciones:

- Jovenes en Accidn: a la fecha el programa beneficia a 5.508 jovenes que se
encuentran vinculados a educacidon superior en UDENAR, SENA y UNAD en el
municipio de Pasto, quienes reciben un subsidio econdmico bimensual. En la
coyuntura de emergencia por COVID 19 se realizaron 2 entregas:

En una primera entrega, los jévenes recibieron el valor que reciben normalmente por
cumplimiento desde el 27 de marzo y a partir del 31 de marzo se realizd una
transferencia monetaria extraordinaria no condicionada por valor de $356.000. En
una segunda entrega, los jovenes recibieron el valor que reciben normalmente por
cumplimiento a partir del 15 de mayo y una segunda transferencia monetaria
extraordinaria no condicionada por valor de $356.000.

- Familias en Accidn: El programa beneficia a 26.584 familias en el municipio de
Pasto, las cuales reciben un subsidio econdmico bimensual. El valor recibido
normalmente por familia, depende de la composicién familiar y del cumplimiento de
dos categorias: Crecimiento y Desarrollo, y Educacién, segun corresponda. En la
coyuntura de emergencia por COVID 19 se han realizado 2 entregas:

En una primera entrega, las familias recibieron el valor que reciben normalmente por
cumplimiento desde el 27 de marzo por modalidad bancarizada y desde el 31 de

28



marzo por modalidad giro. A partir del 31 de marzo se realizd6 una transferencia
monetaria extraordinaria no condicionada anunciada por la Presidencia por un valor
de $145.000 por nucleo familiar. En una segunda entrega, las familias recibieron el
valor que reciben normalmente por cumplimiento desde el 20 de mayo modalidad
bancarizada y desde el 28 de mayo modalidad giro y una segunda transferencia
monetaria extraordinaria no condicionada por un valor de $145.000 por nucleo
familiar.

- Programa de asistencia, atencidn e inclusion social para personas con discapacidad

En el marco de la emergencia el municipio de Pasto a través del Programa Atencion Integral,
se anticipo la entrega de 771 paquetes alimentarios a personas con discapacidad inscritas
en el programa de Atencidn Integral a personas con discapacidad severa multiple, beneficio
gue estaba programado para el segundo semestre del afio 2020.

- Programa de Atencidn Integral a la Poblaciéon Habitante de Calle y en Calle

En el marco de la Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica, desde el programa de atencidn
integral a la poblacion habitante de calle, la Alcaldia ha encaminado esfuerzos para el
fortalecimiento de la atencidn en el Centro de acogida para poblacidon habitante de calle,
asi:

- Segarantiza alojamiento, alimentacién y dotacion de elementos de aseo personal
a 70 personas habitantes de calles.

- Se cumple el “Protocolo de aislamiento y lineamientos para la prevencidn,
deteccion y manejo de casos de COVID-19 para poblacién en situacién de calle”,
emitido por la Secretaria de Salud del Municipio, se realizan controles en salud: como
tamizaje para COVID 19 quincenalmente y toma diaria de temperatura.

- Serealizan jornadas especiales de capacitacién y desinfeccion.

- Se ha dado cumplimiento a los protocolos de lavado de manos cada dos horas
para todas las personas que estan en el centro de acogida, tanto usuarios como
funcionarios.

- Se realiza desinfeccidon de zonas cada tres dias en todo el centro de acogida,
especialmente en habitaciones (cobijas — colchonetas) y zonas comunes como bafios,
zona de alimentacion.

- Se realizan entrega de dotacién para autocuidado (tapabocas, guantes, gel
antibacterial).

- Se brinda apoyo psicosocial, desarrollo de actividades deportivas, buscando
disminuir los niveles de estrés y ansiedad ocasionados por la cuarentena como
mecanismo de prevencion frente al contagio; entre estos estan campeonatos de ping
pong, salto de cuerda, bailoterapia.

- Sedesarrollan talleres ocio-ocupacionales, encaminados a fortalecer mediante el
arte su capacidad de resiliencia y a su vez disminuir los niveles de ansiedad,
evidenciando resultados favorables en el control de conductas negativas como el
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sindrome de abstinencia que se presenta por el estado de aislamiento y la falta de
consumo de SPA.

Finalmente, desde la declaratoria de emergencia adoptada por el Presidente de la Republica
de Colombia mediante Decreto No. 417 del 17 de marzo de 2020, por el cual se declard un
estado de emergencia econdmica, social y ecoldgica en todo el territorio nacional, ha venido
promoviendo estas medidas de prevencién, contencidén y mitigacion de la enfermedad
Coronavirus COVID-19 a través de las siguientes acciones administrativas (Decretos y
Circulares) adoptadas como medidas extraordinarias, estrictas y urgentes relacionadas con
la dimensidn social:

- Decreto 0189 del 13 de marzo de 2020, por medio del cual se adoptan medidas
extraordinarias, estrictas y urgentes tomadas por el Ministerio de Salud mediante
resolucion 385 de 2020, relacionadas con la contencidn de la enfermedad COVID-19
en el municipio de Pasto.

- Decreto 0190 del 16 de marzo de 2020, por medio del cual se establecen los
parametros para la restriccion del consumo y porte de sustancias psicoactivas incluso
la dosis personal, y consumo de bebidas embriagantes, en lugares habitualmente
concurridos por menores de edad dentro del area circundante de establecimientos
educativos, parques y zonas histéricas o declaradas de interés cultural y se dictan
otras disposiciones.

- Decreto 0196 del 19 de marzo de 2020, por medio del cual se declara calamidad
publica en todo el territorio del municipio de Pasto y se adoptan medidas especiales
para evitar el contagio y/o propagacion del COVID-19.

- Decreto 0200 del 24 de marzo de 2020, por medio del cual se adoptan las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 457 de
2020 con el fin de evitar la propagacion de la enfermedad del COVID-19.

- Decreto 0201 del 27 de marzo de 2020, por medio del cual se declara la urgencia
manifiesta en el municipio de Pasto y se dictan otras disposiciones.

- Decreto 0212 del 12 de abril de 2020, por medio del cual se acogen las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 531 de
2020 con el fin de evitar la propagacion de la enfermedad del COVID-19 y se adoptan
otras disposiciones.

- Decreto 0222 del 26 de abril de 2020, por medio del cual se adoptan las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 593 de
2020 con el fin de evitar la propagacion de la enfermedad del COVID-19 y se adoptan
otras disposiciones.

- Decreto 0225 del 30 de abril de 2020, por medio del cual se crea el Comité Técnico
Cientifico del Municipio de Pasto para la asistencia sanitaria municipal en ocasion de
la pandemia COVID-19 y se adoptan otras disposiciones.

- Decreto 0229 del 08 de mayo de 2020, por medio del cual se adoptan las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 636 de
2020 con el fin de evitar la propagacion de la enfermedad del COVID-19 y se adoptan
otras disposiciones.
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- Decreto 0238 de 23 de mayo de 2020, por medio del cual se modifica el Decreto
229 del 8 de mayo de 2020 "Por medio del cual se adoptan las instrucciones
impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 636 de 2020 con el
fin de evitar la propagaciéon de la enfermedad del COVID-19 y se adoptan otras
disposiciones.

- Decreto 0244 de 30 de mayo de 2020, por medio del cual se adoptan las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica a través del Decreto 749 de
2020 con el fin de evitar la propagacion de la enfermedad del COVID-19 y se adoptan
otras disposiciones.

- ORIENTACION ESTRATEGICA.

Se centraran los esfuerzos en la prevencion, la contencidn y la mitigacién del Coronavirus
COVID - 19, y en la reactivacion social post pandemia, a fin de lograr la contencidn del virus
y a la vez recuperarse de las consecuencias socioecondmicas por la recesidén, Pasto
reaperturard la actividad social de manera inteligente, a través de la movilizacién de todos
los sectores (publicos y privados) y comunidades hacia el cumplimiento de las medidas
preventivas como el aislamiento preventivo obligatorio, la cuarentena, el distanciamiento
fisico, las restricciones de movilizacién (toque de queda, pico y cédula y controles en vias
de acceso), los protocolos de bioseguridad (higiene de manos, protocolo de higiene
respiratoria y control de la temperatura), entre otras.

Desde una mirada integral las medidas a tomar serdn con enfoque incluyente y diferencial
hacia la mujer, la poblacién LGBTI, los adolescentes, jévenes, primera infancia, infancia,
familia, grupos étnicos y demds grupos poblacionales, a fin de que toda la sociedad se
integre, para que de manera individual y colectiva asuma conductas de respuesta efectivas,
con alto nivel de solidaridad y cultura ciudadana, sin poner a la sociedad en un nuevo riesgo
epidemioldgico por un rebrote de la transmisién del COVID-19.

Pasto, en el marco de la pandemia como en la postpandemia, se prepara para promover,
desde el confinamiento preventivo, como en la reapertura de espacios al aire libre, la
cultura, el deporte, y los habitos y estilos de vida saludable para asi mantener el bienestar
integral y la salud fisica y mental de todos sus ciudadanos.

Con el propésito de evitar el desborde de los sistemas sanitarios del municipio, Pasto
actuara de manera eficaz y eficiente, en el marco de un programa de acciones estratégicas:
1) que aumente el conocimiento, desde un diagndstico detallado, tanto del
comportamiento, su transmisibilidad y del espectro clinico de la enfermedad, como de las
lecciones aprendidas sobre la capacidad de respuesta, 2) que comunique acertadamente la
informacioén, sensibilice y garantice la participacion ciudadana, y 3) que fortalezca los
Sistemas de Sanidad Publica.
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La Administracion Municipal formulard un programa desde la dimensién social que
fortalezca la resiliencia de Pastusas y Pastusos, a fin de recuperarse gradualmente de los
trastornos sufridos por las situaciones de crisis; en particular trabajara sobre las situaciones
humanitarias y fragiles de aquellas poblaciones mas vulnerables como la nifiez, el adulto
mayor, el habitante de calle, la poblacién con discapacidad, poblacién en situacion de
miseria y pobreza extrema; asi como con las victimas del conflicto armado.

Pasto incrementara las pruebas generalizadas a fin de bajar la tasa de letalidad bruta,
cubriendo una poblacién que vaya mas alla de las pruebas de los casos hospitalizados.

Con acciones tempranas para contener y/o reducir la transmision a bajo nivel y controlar el
brote desde casos esporadicos y grupos de casos, Pasto desde una mirada de salud publica
integral, le apuntara a una identificacién rapida de contagios, al aislamiento oportuno de
personas contagiadas y su tratamiento y atencion de forma efectiva (incluyendo los casos
leves), su trazabilidad, rastreo completo, cuarentena y atencion de los contactos.

Pasto pretende mejorar lainfraestructura hospitalaria y la capacidad de atencion clinica con
calidad y minimizar la mortalidad, y en general hacer de sus sistemas sanitarios mas
resilientes, sin dejar de proteger a los trabajadores de primera linea, tal como lo sugiere la
OMS® .

En el marco del programa: Tod@s al aula, la Administracion Municipal, durante la
pandemia, promocionard la apropiacién de tecnologias digitales y mejoramiento de la
conectividad en hogares de estudiantes de las sedes educativas oficiales rurales, y en la
postpandemia, en las sedes educativas oficiales urbanas y rurales.

La Administracién Municipal trabajara en pro de cerrar las brechas sociales ampliadas por
la emergencia COVID-19. Comprometido con el cumplimiento de las metas de los ODS,
fortalecerd, entre otros, las acciones dirigidas a la reducciéon de la pobreza y pobreza
extrema, como su programa de vivienda integral para la felicidad. Aunara esfuerzos para
que las familias, en el marco de la pandemia y postpandemia, puedan mantener o acceder
a una vivienda digna, con agua potable y saneamiento basico accesible, saludable, limpio y
justo.

Desde EMPOPASTO S.A. E.S.P se continuara brindando el servicio de agua potable con los
debidos estandares de calidad y cobertura bajo condiciones de sostenibilidad y eficiencia,
llevando a cabo procesos de produccién, abastecimiento, laborales y de adquisicion de
bienes y servicios que permiten afrontar las actuales circunstancias, garantizando la
prestacion continua del servicio y la integridad de su personal operativo y administrativo.

15 Organizacién Mundial de la Salud (2020). Actualizacién de la estrategia frente a la COVID-19. Ginebra,
Suiza. www.who.int/emergencies/es
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Asi mismo, se aunaran esfuerzos institucionales para alcanzar, en el marco de la emergencia
y postpandemia, una verdadera dignificacion laboral que permita favorecer a quienes
trabajan en el reciclaje de los residuos sdélidos a través de un plan social integral y en toda
la cadena del aprovechamiento, considerandolo como prioridad en la situacidn que se
atraviesa actualmente.

Finalmente, Pasto fortalecera la coordinacion ante las respuestas nacionales,
departamentales y municipales, y estructurard y formulard una planificaciéon de
contingencia, adaptativa y flexible para reaccionar a las situaciones epidemioldgicas, y que
en conjunto garanticen la continuidad de las funciones y servicios publicos esenciales.
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- PLATAFORMA ESTRATEGICA
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ARTICULO 17. TOD@S AL AULA
- DIAGNOSTICO

El acceso y la permanencia de los estudiantes como base fundamental de la actividad
pedagogica, es entendida como un proceso permanente que reconoce, valora y responde
de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de las nifas, nifios, adolescentes, jévenes y adultos; cuyo objetivo es promover
su desarrollo, aprendizaje y participacidn, con sus pares, en un ambiente de aprendizaje
comun, sin discriminacién o exclusidn alguna, garantizando, en el marco de los derechos
humanos, eliminar las barreras existentes en el entorno educativo.

En cumplimiento del precepto de educacién inclusiva y partiendo de la Politica Publica
Nacional de Cero a Siempre, la Secretaria de Educacién Municipal — SEM adelanté, con
excelentes resultados, programas y proyectos encaminados a cumplir con el propdsito
fundamental de garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifas y adolescentes en el
sistema educativo. En el marco de la igualdad y la equidad, a la fecha, se cuenta con
programas tales como: Retos para gigantes transitando por el saber en el Aula Hospitalaria
del Hospital Infantil Los Angeles, apoyos pedagdgicos, Emprender en Mi Escuela, Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes — SRPA, transporte escolar rural, alimentacién
escolar, atencion educativa a victimas del conflicto, Red de Escuelas de Formacion Musical,
Primera Infancia y Educacién en Emergencia. El desarrollo de estos programas permitié la
mejora de los indicadores de cobertura como se indica a continuacién:

La cobertura neta mide la proporcidn de estudiantes en un rango determinado de edad,
gue se encuentran matriculados en el Sistema Educativo, respecto a la poblacién que en

esa edad deberian asistir a las aulas de clase.

Cobertura neta 2015 - 2019

Afio Cob. neta Cob. neta Cob. neta Cob. neta Cob. neta
Transicion (%) | Primaria (%) Secundaria (%) Media (%) Total (%)

2015 52,09 80,35 73,47 44,84 82,88
2016 50,12 78,52 74,22 43,13 81,29
2017 48,86 77,57 75,54 43,21 80,9
2018 75,22 100,99 98,36 54,91 104,76
2019 86,25 98,80 99,35 58,14 105,07
Variacién 2018-2019 | 11,03 2,19 | 0,99 \ 323 | 0,31

Fuente: OAPF - MEN Coberturaneta2015y2017seestimdconproyeccion censo DANE 2005 coberturaneta 2018y
2019 se estimaron con proyeccidn de poblacion censo DANE 2018

En la tabla anterior, se observa un incremento considerable en la tasa de cobertura neta

para todos los niveles, principalmente en nivel de preescolar — grado transicidén, que para
2015 fue de 52,09 por ciento y en 2019 alcanzé el 86.25 por ciento. Parte del incremento,
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responde a la estrategia administrativa implementada por la SEM, de reglamentar la edad
de ingreso de los nifios al sistema educativo y a la permanente articulacién con entidades
como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y Prosperidad Social

El control de repitencia y desercidn de estudiantes y la apertura de nuevos modelos
flexibles, tales como: aceleracion del aprendizaje, secundaria activa y caminar en
secundaria, que garantizaron a los estudiantes, mantener la edad adecuada para cursar
cada grado; permitieron el mejoramiento de los resultados de cobertura neta total entre
los afios 2018 y 2019, en un 0,31 por ciento.

Cabe aclarar que, las proyecciones de la poblacion en edad escolar, calculadas por DANE,
con base en el censo 2005; fueron sobrevaloradas, con relacidn a las hechas en 2018. Esto
se refleja en los resultados de la tasa neta de cobertura entre los anos 2017 y 2018
incrementandose en todos los niveles educativos: en transicidon de 48,86 por ciento a 75,22
por ciento, primaria pasa de 77,57 por ciento a 100,99 por ciento, en secundaria varia de
75,54 por ciento a 98,36 por ciento y en el media, de un porcentaje de 43,21 a 54,91. Es asi
como, la cobertura bruta total para el afio 2017, cuyo denominador es la proyeccion de la
poblacién DANE en edad escolar, con base en el censo 2005, es de 91,67 por ciento, en
comparacion con la cobertura bruta total para el afo 2018 cuyo denominador es la
poblacién escolar del censo DANE 2018, es de 118,83 por ciento, reflejando un incremento
anual de 27,16 puntos porcentuales.

La cobertura bruta mide cuantos estudiantes estan registrados en el sistema educativo, sin
importar su edad, respecto a la poblacion que estaria en la edad adecuada dentro de un

determinado nivel. Por esa razén este indicador puede ser mayor al 100 por ciento.

Cobertura bruta 2015 - 2019

Afio Cob. bruta Cob. bruta Cob. bruta Cob. bruta Cob. bruta

Transicion (%) | Primaria (%) Secundaria (%) Media (%) Total (%)
2015 77,55 95,03 102,79 85,08 94,55
2016 75,25 91,60 103,73 80,76 92,51
2017 64,53 89,45 105,48 82,12 91,67
2018 89,72 113,83 138,68 105,20 118,83
2019 99,44 110,14 140,42 112,72 120,06
Variacién 2018-2019 9,71 -3,70 1,74 7,52 1,23

Fuente: OAPF - MEN Coberturaneta2015y2017seestimdconproyeccion censo DANE 2005 coberturaneta 2018y
2019 se estimaron con proyeccidn de poblacion censo DANE 2018

De acuerdo a la tabla anterior se puede concluir que, en el municipio de Pasto, la tasa de
cobertura bruta entre los afios 2015 — 2019, tuvo un incremento de 21,89 por ciento, al
pasar de 77,55 por ciento a 99,44 por ciento, debido a que aun existen casos de ingreso
temprano de nifos al sistema, con edad inferior a los cinco afios; con respecto a primariay
secundaria, entre los afios 2015 y 2019, se pasé de 95,03 por ciento a 102,79 por ciento en
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primaria y de 110,14 por ciento y 140,42 por ciento en secundaria, por cuanto existe
repitencia y desercion (aunque cada vez menos), siendo mayor en la secundaria.

El incremento de este indicador, refleja que en el municipio de Pasto, hasta el afio 2019,
existio la suficiente oferta educativa para permitir la inclusién de todo aquel que lo requiera,
independientemente de la edad que tenga, atendiendo a la diversidad de los estudiantes.

La desercidn intra anual, se entiende como el abandono del sistema escolar por parte de
los estudiantes, provocado por la combinacién de factores que se generan, tanto al interior
del sistema, como en contextos de tipo social, familiar, individual y del entorno. En ésta, se
tiene en cuenta a los alumnos que abandonan la escuela durante el afio escolar.

Desercion Intra Anual 2015 - 2019

Ao Transicion (%) | Primaria (%) | Secundaria (%) Media (%) | Total (%)
2015 0,82 1,09 3,12 1,71 1,90
2016 0,81 0,86 3,08 1,89 1,84
2017 0,71 0,73 1,92 0,99 1,24
2018 0,73 0,75 2,68 1,60 1,66
2019 0,71 0,82 2,48 1,32 1,57
[ variacién 2018-2019 | -0,02| 0,07 -0,20) -0,27| -0,09

Fuente: SIMAT OAPF — MEN

Si bien el municipio de Pasto se ubicd en los ultimos cinco afios, entre las 10 Entidades
Territoriales Certificadas con menor registro en este indicador; es importante tener en
cuenta, como se refleja en la tabla anterior, que la mayor deserciéon se presentd en el nivel
de basica secundaria, siendo fluctuante con tendencia a decrecer, ya que mientras en el afio
2015 se reportd una desercion de 3,12 por ciento, en el ano 2019 bajo a 2,48 por ciento.

El indicador de tasa de reprobacidn del sector oficial en Pasto es importante, porque puede
convertirse en la antesala a la desercidon del estudiante del sistema educativo. En este
sentido, el comportamiento de este indicador, tal como lo fue en el de desercidn, es mayor
en el nivel de secundaria, sin lograr cambios significativos de esta tendencia en los ultimos
cinco afios. Aunque se reconoce que se presentd una constante a decrecer, ya que mientras
en el 2015 fue de 14,03 por ciento, en el afio 2019 pasa al 9,79 por ciento, tal como se
muestra en la siguiente tabla, registrando que el mejoramiento en este resultado, obedece
a la implementacién de las diferentes estrategias de permanencia, que se han desarrollado
y mejorado afio tras afio.

Tasa de reprobacién 2015 - 2019

Ao Transicion (%) Primaria (%) | Secundaria (%) Media (%) Total (%)
2015 0,50 5,54 14,03 8,71 8,81
2016 0,34 4,86 12,76 7,60 7,95
2017 0,11 4,66 12,21 6,70 7,72
2018 0,17 2,98 12,08 7,14 7,14
2019 0,03 2,83 9,79 6,63 6,07
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[ variacién 2018-2019 | 0,14 0,15| 2,29 0,51/ 1,07
Fuente: Afos 2015 a 2017. Reporte de EE. Afios 2018 y 2019 SIMAT OAPF MEN

Es importante aclarar que, los entornos escolares no estdn completamente preparados para
garantizar el uso de redes informaticas que brinden las posibilidades de desempefio en
linea, con niveles de calidad similares a los ofrecidos a través de la educacién de tipo
presencial. Esta nueva dindmica puede generar, a partir del aflo 2020, cambios en la
cobertura y permanencia de la poblacion estudiantil, que afectara los indicadores de
cobertura, hecho que serd necesario evaluar en su momento,

De acuerdo a la informacion expuesta anteriormente, los retos mas importantes para el
municipio de Pasto, en este ambito son los siguientes: ampliar la cobertura en educacién
Inicial de calidad, favorecer las trayectorias completas de los estudiantes, propender
porque cada estudiante que ingresa al primer afio de educacién, logre culminar todos los
niveles que implica el proceso educativo, hasta obtener su titulo de Bachiller; incrementar
el nimero de Establecimientos Educativos — EE que ofertan los Modelos Educativos
Flexibles para basica primaria, bdsica secundaria y educacién media y reducir la desercion y
reprobacion en el nivel de basica secundaria.

En el cuatrienio anterior, se inicid la construccion colectiva y participativa del Proyecto
Educativo Municipal para los Saberes y la Alternatividad — PIEMSA, propuesta que se baso
en los principios de coherencia, hermandad, colectividad, complementariedad,
reciprocidad, honestidad, innovacién, inclusién, laboriosidad, divergencia, dignidad,
sostenibilidad y equidad?®.

“PIEMSA” quedd constituida como Politica Publica en la vigencia 2019, dicha politica,
genero diferentes productos como: cartillas orientadoras (dirigidas a directivos docentes,
padres de familia y estudiantes); acompafiamiento en el proceso de resignificacién del
Proyecto Educativo Institucional — PEl de 23 EE por parte de profesionales de la SEM y
Tutores del Programa Todos a Aprender; capacidad instalada en la apropiacidon de las
propuestas pedagégicas como SUMEE (Sistema Unificado municipal de Evaluacion de
Estudiantes), CIEMBRA (Centro de Investigacion Base y Repositorio de Aprendizajes),
Programas pedagdgicos transversales para la construccion de ciudadania y catedra de la
paz, con el acompafiamiento de los profesionales del Grupo de Investigacion Pedagdgica —
GIDEP de la Universidad de Narifio, a través del Convenio No. 201915847,

El PIEMSA para la presente vigencia, requerird de ajustes importantes que mejoren la
calidad educativa, a través de la innovacién de procesos articulados, fundamentados en la
gestion del cambio y en un nuevo estudio del contexto en condiciones variables y adversas,
gue permitan favorecer la consolidacion de una educacion efectiva para la convivencia
escolar y la competitividad.

16 Cartilla orientadora PIEMSA, dirigida a Directivos y Docentes,2019 Pp. 23
7 Informe final de ejecucidn de la Subsecretaria de Calidad Educativa del 08 de enero de 2020
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En este sentido, se requiere continuar en la tarea de re significaciéon de los Proyectos
Educativos Institucionales y Comunitarios, en los 49 EE oficiales desde cada una de sus
gestiones en el territorio; como una necesidad que permitira, a la educacion del municipio,
consolidar esfuerzos y avanzar hacia un desarrollo humano con paz, justicia y respeto por
la diferencia y el medio ambiente; generando mejores condiciones de existencia y
fortaleciendo las practicas pedagoégicas y metodoldgicas, en el marco del respeto y
reconocimiento por la autonomia institucional, pertinencia, coherencia pedagdgica y de
practicas educativas acordes a cada contexto Institucional, componentes esenciales de una
educacién con calidad.

Desde las consideraciones anteriores, es importante observar el comportamiento en cuanto
a Pruebas SABER 32,52y 99, que hasta el momento de su aplicacion, en términos generales,
arrojo en el cuatrienio un mejoramiento en los resultados de los EE del sector rural, tal como
se puede visualizar en la siguiente tabla; atribuible, en parte, al empefio constante de los
directivos y docentes, en la Re significacion de los PEI, acordes al contexto social, cultural y
econémico, a las exigencias del medio y la gestiéon continua del fortalecimiento en la
tecnologia, para garantizar la infraestructura fisica de las instituciones, el cambio actitudinal
de los padres de familia, las estrategias del programa de alimentacion escolar y de
trasporte; que ayudaron a que la desercién disminuya.

Tendencia del promedio en pruebas saber 3°, 5° y 9° en EE urbanos y rurales

2014 - 2017
2014 2015 2016 2017 Va’iEaECié" Variacién EE
Grado Areas E.E. E.E. E.E. E.E. E.E. E.E. E.E. EE | Urbanos
Urbanos | Rurales | Urbanos | Rurales | Urbanos | Rurales | Urbanos | Rurales 17-16
Lenguaje 330 309 327 297 324 306 323 311 -1 5
Tercero
Matemadticas 322 296 322 300 317 310 314 315 -3 5
Lenguaje 336 303 332 297 333 309 328 318 -5 9
Matemadticas 322 298 326 297 319 303 309 305 -10 2
Quinto | pensamiento
S — ND ND 324 294 ND ND ND ND
Ciencias
Naturales 337 314 ND ND 331 316 ND ND
Lenguaje 336 285 330 329 329 304 336 308 7 4
Matematicas 334 303 329 286 333 310 330 305 -3 -5
Noveno | pensamiento
- ND ND 324 278 ND ND ND ND
Ciencias
Naturales 333 295 ND ND 308 287 ND ND

*ND no disponible
Fuente: Subsecretaria de Calidad con base en resultados saber 3°, 5° y 9°, afos 2014,
2015, 2016y 2017
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Para el presente cuatrienio, la educacidon del municipio de Pasto, en coherencia con la
decision tomada por el Ministerio de Educacidon Nacional, de redisefiar las pruebas en el
nivel bdsica, primaria y secundaria (32, 52 y 99), que incluirdn la prueba de competencias
ciudadanas, un componente de evaluacién de habilidades socioemocionales y una nueva
propuesta de [ndice Sintético de Calidad Educativa —ISCE, con el fin de promover la inclusién
y ofrecer una evaluacidn con acceso universal, que atienda la poblacidn en condiciones de
discapacidad; la SEM debera hacer esfuerzos importantes por apoyar a los EE para que
puedan obtener buenos resultados en su aplicacién

La tabla presentada a continuacién, demuestra que en lo concerniente a las Pruebas SABER
11y al comparar los resultados entre las Instituciones Educativas — IE oficiales y no oficiales,
se observd una marcada diferencia en la clasificacion, evidenciando la brecha entre el sector
publico y privado cuando el 15,5 por ciento del total de los establecimientos privados, que
se presentaron en las pruebas SABER 11 en 2019, se clasificaron en categoria A+, mientras
que el 3,4 por ciento del total corresponde a los EE oficiales; sobresale la movilidad en las
categorias Ay B de las IE oficiales para 2019, ubicandose en la categoria A el 22,4 por ciento
y el 20,6 por ciento en la categoria B; es importante destacar que en los uUltimos tres anos
ninguna IE oficial o privada, se ha clasificado en nivel D de desempefio.

CLASIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE ACUERDO A LA CATEGORIA
OBTENIDA EN PRUEBAS SABER 11 2016 — 2019

Ao 2016 2017 2018 2019

—__Sector) oticial | NO | oficial | N° | oficial | N | oficial | N°
Categoria oficial oficial oficial oficial
A+ 3 6 4 7 4 8 2 9
A 6 7 7 3 15 6 13 6
B 22 5 22 5 14 6 12 4
C 7 2 10 2 6 0 12 1
D 1 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Resultados Pruebas SABER, 2016, 2017, 2018 y 2019

Con relaciéon a los resultados de la evaluacion de competencias funcionales, aplicada en
2018, a los 1.129 docentes y 24 directivos docentes, pertenecientes al Decreto 1278; se
obtuvo un promedio entre 91,3 y 95 puntos, ubicandolos en una categoria SOBRESALIENTE.

Esto significa que los docentes estdn evaluados con niveles superiores y que este proceso,
mas que un listado de tareas por cumplir, es considerado como elemento para la reflexién
gue permita al docente valorar permanentemente los desafios que debe enfrentar para
mejorar su quehacer, en aras de que la evaluacidn se constituya en una herramienta para
el mejoramiento continuo hacia el fortalecimiento de la gestidon del cambio, considerando
las diferentes circunstancias que sobrevengan al ejercicio de su labor y de acuerdo a esto,
mantener o incrementar los niveles promedio de calificacion.

De todo lo anterior, emerge la relevancia y pertinencia de continuar con la resignificacidn
de los PEl y los Sistemas Internos de Evaluacion de Estudiantes, en consonancia con los
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procesos educativos, los lineamientos y las politicas de mejoramiento, impulsadas por el
MEN y desde el mismo contexto local.

Al finalizar la vigencia 2019, se conté con el 50,7 por ciento de docentes formados en tecno
pedagogia, el objetivo es alcanzar la formacion continua del 100 por ciento, para
contrarrestar los cambios que se puedan presentar por los diferentes eventos no previstos
y como una tarea adicional, con la comunidad educativa, generar corresponsabilidad en el
uso de la tecnologia entre los padres de familia y los estudiantes, para enfrentar el futuro
con innovacion.

La tecnologia, a través de la conectividad, la infraestructura tecnoldgica y la formacion; se
convertira en el eje principal de los procesos de ensefianza — aprendizaje, para fortalecer la
calidad educativa; siendo necesario tener clara la capacidad instalada del talento humano
en los EE; en cuanto al uso de las herramientas tecnoldgicas que permitan sobrellevar los
retos que plantea un hecho, como el aislamiento preventivo, que no implica cesar las
labores profesionales, en consecuencia, es necesario fortalecer la formacién en el uso de
plataformas, blogs, chats, video conferencias, objetos virtuales de aprendizaje, clases
virtuales o classroom, intranets, correos electronicos, emisoras comunitarias, emisoras
web, emisoras web escolares, radio y television.

La focalizacién de la formacidon que debe suministrarse a cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa, es un reto de grandes dimensiones, por lo tanto, es obligatorio
conocer la capacidad instalada en cada uno de ellos, orientando acciones articuladas de
formacidn tecnoldgica a padres de familia, para que puedan realizar un acompafiamiento
gue permita disminuir los riesgos del uso de la tecnologia y propender asi, por una armonia
en los hogares en cuanto a las labores escolares, la innovacién y la productividad.

El MEN establece para el cuatrienio 2018-2022 la importancia del aprendizaje de las lenguas
extranjeras; que en su aparte, menciona la aprehension de la misma, como vehiculo de
comunicacioén, interaccion y medio de generacion de oportunidades y desarrollo para los
nifios, nifas, adolescentes y jévenes en el Sistema Educativo y para sus comunidades y
regiones; en este sentido, las estrategias direccionadas por el MEN y las de la SEM de Pasto,
definidas en los ejes de formacién de docentes y dotacion de material pedagdgico,
permitieron llegar a 20 EE oficiales del Municipio; ademas del acompafamiento a 7, con
formadores nativos extranjeros.

De acuerdo a los resultados de las Pruebas SABER 11, el promedio para la entidad territorial
Pasto, fue de 55 puntos, ubicandose por encima del promedio nacional que, actualmente,
se encuentra en 50 puntos; evidenciando con esto que, los estudiantes de los EE publicos
estan en el nivel Al, en coherencia con las pruebas SABER 11.

La promocién y fomento de experiencias exitosas e innovadoras, se consolidé como el
mayor escenario de interaccién de la comunidad educativa, permitiendo la reflexion, el
reconocimiento de buenas practicas y la generacidon de acuerdos, para el mejoramiento
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continuo de la calidad educativa, a través de la motivacion a los docentes para resignificar
su quehacer, generando en los estudiantes aprendizajes que les permita el desarrollo de
sus competencias en la sociedad. Es asi, como en el periodo 2016-2019, se desarrollaron
cuatro Foros Educativos Municipales, con el manejo de las tematicas propuestas por el MEN
para cada afio, logrando como resultado, el reconocimiento de ocho (8) experiencias
significativas en el municipio de Pasto y una a nivel nacional.

El Proyecto Especial de Educacion Rural — PEER pretende cerrar las brechas de la educacién
entre los sectores urbano y rural, proporcionando las herramientas pedagdgicas necesarias,
para que en el campo se tenga una educacién de calidad, con elementos propios. En el afio
2019, 20 EE fortalecieron sus PEER de manera pertinente, generando sentido de
pertenencia en la comunidad con los EE.

En el marco de la politica publica nacional se tiene en cuenta la diversidad étnica que
permita una educacién intercultural (indigenas, comunidades Rom y Afros) y se prevé el
fortalecimiento del proceso para una educacion propia en los EE, a través de la re
significacién de sus PEI.

En el escenario de la “Politica nacional de articulacion de la oferta educativa con el mundo
productivo y la formacidn de competencias laborales”, implementada en alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, durante el cuatrienio anterior, se brindd
capacitacion a los estudiantes del municipio de Pasto en 22 programas técnicos, diferentes
cada ano y trabajando con 24 IE en su articulacién.

En cuanto a los procesos que fortalecen la conceptualizacién de la cultura del
emprendimiento y que involucran las actitudes emprendedoras y la empresarialidad, se
contd con el proyecto de Jovenes Emprendedores Sociales, en donde el alumnado fue
participe de una experiencia de trabajo real en el dmbito social; se logrd la creacién y
gestion de una asociacién, desarrollando acciones con la participacion activa de 150
estudiantes y la constitucidon de nueve Organizaciones No Gubernamentales — ONG.

En relacién al proyecto de convivencia escolar, que contempla diferentes elementos, entre
ellos: los proyectos pedagégicos transversales y el desarrollo de los cuatro componentes
establecidos en la Ley 1620 de 2013 y la Guia 49 del MEN, en lo referente a promocién,
prevencion, atencidén y seguimiento; como insumos que visibilizan a la escuela como un
entorno protector, en el que los miembros de la comunidad educativa, generan elementos
de corresponsabilidad en favor de los nifios, nifias y adolescentes del Municipio, en el
entorno escolar; para la vigencia 2016 — 2019, fue posible fortalecer, no solo los espacios
de cualificacién de los profesionales, sino que sumado a esto, se logré desarrollar espacios
de autoformacion, que brindaron herramientas para la potenciacién del rol del docente y
orientador escolar al interior de la escuela.

El fortalecimiento de los proyectos transversales permitié el abordaje de los componentes
de promocidn, prevencién, atencién y seguimiento desde el aula, contando asi, en la
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actualidad, con 380 mediadores escolares, elementos de abordaje del consumo de
sustancias psicoactivas como un problema generalizado; atencién en los diferentes niveles
a 53 estudiantes en edad gestacional, 2.800 estudiantes participando e involucrados en la
importancia de recuperar las tradiciones del “ser del sur” a través del Carnaval de la alegria
estudiantil y la participacion activa de los personeros estudiantiles de los 49 EE en espacios
de liderazgo juvenil.

La convivencia escolar como elemento fundamental de aprendizaje, fortalece la escuela
como un entorno protector, lo que implica facilitar espacios que contemplen la
potenciacidn de habilidades en la escuela y la inversién de recursos econdmicos, que
garanticen el desarrollo de estrategias en favor del individuo, como parte estructural de una
sociedad. De aqui la importancia de contar con herramientas que permitan el abordaje de
las diferentes manifestaciones de violencia, identificadas en el entorno escolar, tales como:
presuncion de violencia sexual, embarazo en adolescentes, consumo de sustancias
psicoactivas, maltrato infantil, conducta suicida, delitos informaticos, violencia
intrafamiliar, cutting, violencia de género, violencia institucional y negligencia. Esto, a
través, de los cuatro componentes contemplados en la Ley 1620 de 2013, trabajo que
retoma habilidades personales, interpersonales y habilidades para enfrentar los retos con
el entorno exterior; basados en el fortalecimiento de la estructura familiar de los ninos,
nifias y adolescentes y la apropiacion de nuevos habitos de vida saludable (autocuidado,
higiene, expresidon de emociones y autoconfianza).

El Programa de Jornada Unica — JU escolar se constituye en una excelente estrategia para
fortalecer el acceso y la permanencia de los estudiantes en el Sistema Educativo Oficial,
puesto que permite que los nifios, nifas, adolescentes y jévenes, puedan permanecer mas
tiempo en la escuela, fortaleciendo sus competencias, no solamente en las dreas basicas,
sino también en dreas ludicas, culturales y deportivas; para complementar su formacion
integral. Asi mismo, al estar los estudiantes mas tiempo en las aulas, se disminuyen los
factores de riesgo psicosocial a los cuales estan expuestos los estudiantes en el dia a dia en
las calles, como son el consumo de sustancias psicoactivas, el alcoholismo, el pandillismo,
los embarazos a temprana edad, entre otros.

A la fecha, el municipio de Pasto ya cuenta con EE y Sedes que se encuentran
implementando el Programa de Jornada Unica, desde el afio 2015 y se ha ido avanzando,
pero de manera lenta y muy prudente; analizando detalladamente el cumplimiento de las
condiciones minimas. En este sentido, el municipio de Pasto ha sido responsable en el
proceso de implementacion, puesto que se ha generado por interés directo de las IE, a
través de convocatorias abiertas, realizadas tanto por el MEN, como por la SEM de Pasto;
todo esto, previo andlisis y estudio de condiciones aptas en materia de infraestructura,
buscando tener ambientes adecuados, sobre todo en lo que respecta a comedores
escolares, cocinas, baterias sanitarias y buen estado de las aulas.

De acuerdo al diagndstico actual de la implementacion del Programa de JU, el municipio de
Pasto cuenta con las siguientes cifras:
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Estado actual del Programa Jornada Unica

Total EE en JU 15
Total sedes educativas en JU 41
Total estudiantes JU 5.327
% de estudiantes en JU 9%
Total estudiantes preescolar JU 696
Total estudiantes primaria JU 2.514
Total estudiantes secundaria JU 741
Total estudiantes media JU 278
Total estudiantes media técnica JU 1.098

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SEM

El MEN, para el afio 2022, se plantea una meta de implementacién del 24 por ciento de la
matricula oficial a nivel pais; en concordancia con esto, el municipio de Pasto debe
articularse, alinedndose a esta meta nacional.

A la fecha, el Municipio tiene un porcentaje de implementacién que estd en el 9 por ciento
y se analiza que es posible alcanzar la meta nacional de un 24 por ciento de implementacion,
pero proyectada al afio 2023; esto dependera principalmente del avance en la ejecucidny
entrega de los 25 nuevos proyectos de construccién de infraestructura educativa que se
estan adelantando a través de FINDETER y el Fondo de Financiamiento de Infraestructura
Educativa — FFIE; cabe resaltar, que en el cuatrienio anterior estas obras experimentaron
retrasos en su ejecucién y en este momento se estan retomando por nuevos contratistas,
que bajo las condiciones actuales de la pandemia generada por COVID-19, tendran que
presentar los Planes de Aplicacidn del Protocolo de Seguridad en la Obra — PAPSO; esto sin
duda afectara significativamente los tiempos de ejecucién en el que las obras se deben
terminar; asi mismo, el municipio debe ejecutar bajo su responsabilidad y total financiacion,
obras complementarias, urbanismos y dotaciones para estos nuevos colegios, con el fin de
poder ofrecer espacios adecuados e inclusivos para el desarrollo de la JU. Asi mismo, como
parte del compromiso adquirido por el Municipio en los convenios suscritos con FINDETER
y el FFFIE, estas 25 nuevas instalaciones deberan implementar el programa de manera
progresiva, una vez los proyectos se entreguen y entren en funcionamiento.

Por lo tanto, el municipio contaria con nuevas infraestructuras para poder implementar la
Jornada Unica y cumplir con las metas nacionales en buenas condiciones; de igual manera,
se dejaria abierta la puerta a otras sedes educativas que cuenten con las condiciones
minimas de infraestructura, para que se puedan postular al programa, ser evaluadas y
posteriormente focalizadas para ingresar; y como uUltima recomendacién, se debe mantener
en constante seguimiento, fortalecimiento, y acompafiamiento la continuidad de las 41
Sedes Educativas que ya estan implementando el programa, para que lo sigan haciendo en
las mejores condiciones posibles.
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Cabe aclarar que todo esto sera posible siempre y cuando se superen las dificultades
encontradas durante el proceso de implementacion y el apoyo del MEN en cuanto a: el
financiamiento del Programa de Alimentacion Escolar — PAE, aportar recursos adicionales
para mejorar las condiciones de hacinamiento y mal estado de la infraestructura, la
asignacién de nuevos docentes y autorizacién de horas extras; asi, como la implementacién
de un modelo pedagdgico de acuerdo al contexto, que permita mejorar de forma efectiva
la calidad educativa; ante lo cual, es fundamental que el MEN, fije una politica que permita
dar salida a los problemas identificados y optimizar el modelo en los EE actualmente
vinculados, para generar confianza y motivacién en los nuevos que deseen acogerse a la JU.

En lo que hace referencia al mejoramiento, adecuacion, dotacidn y optimizacién del uso de
la infraestructura educativa existente en el municipio de Pasto y de acuerdo a informacion
suministrada en el informe de empalme, en el cuatrienio pasado se ejecutaron obras de
infraestructura educativa, tanto a nivel de proyectos de alto alcance e inversién, como
también de intervenciones menores para mejoramientos, adecuaciones y dotaciones;
segln reporte de la SEM, se intervino un total de 133 plantas fisicas o sedes educativas de
un total de 144, donde se realizo algun tipo de intervencion; es decir, se logrd alcanzar una
cobertura de ejecucion de obras civiles en un 92 por ciento.

En el cuatrienio pasado, se realizé una inversién que superé los 95.000 millones de pesos,
dentro de esta inversidn estan incluidos los aportes de contrapartida que el municipio
transfiri6 al FFIE, para la ejecucion de 17 nuevos proyectos de construccién de
infraestructura educativa.

Sin embargo, revisando el estado actual de la infraestructura educativa del municipio, es
evidente que existen aun muchas falencias y necesidades por mejorar en varias sedes
educativas, asi como también, existen varios compromisos adquiridos por la pasada
Administracién para la financiacién al 100 por ciento de 5 proyectos de construccion de
gran alcance e inversién como son: la construccién de la nueva secundaria de la IEM Cristo
Rey en el corregimiento de San Fernando, ampliacién de la sede principal de la IEM Agustin
Agualongo del Corregimiento de La Laguna, la nueva construccion de la Sede Joaquin Maria
Pérez adscrita a la IEM Luis Delfin Insuasty INEM y la posible adquisicion de dos (2) predios,
el primero, paralareposicién de la Sede No 2 de la IEM Liceo Central de Narifno y el segundo,
para la construccién del nuevo colegio para el nivel de secundaria en el Corregimiento de El
Encano; donde ya estd suscrito el respectivo acuerdo de obra con el FFIE para su ejecucién;
realizando una estimacién financiera y presupuestal, estas 5 intervenciones superarian los
$16.000 millones de pesos en inversion.

Al mismo tiempo, el municipio suscribié compromisos con FINDETER, el FFIE y el Fondo de
Adaptacién, con la debida anticipacién, a los cinco 5 proyectos referidos en el parrafo
anterior, para financiar en un 100 por ciento las obras complementarias, urbanismos,
dotaciones y acometidas eléctricas de los 25 proyectos que estan en ejecucidn y segun
presupuesto preliminar, podria tener un costo de inversidon que puede superar los 12.000
millones de pesos. Otra linea de intervencidn que se debe considerar, es la parte de
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atenciéon de emergencias, mejoramientos, adecuaciones, y dotaciones menores que se
vayan priorizando, de acuerdo a las necesidades y a los recursos disponibles.

De la misma forma, es pertinente continuar con el proceso de legalizacidn de predios, donde
funcionan sedes educativas a las cuales no se les puede realizar ninguna inversion
significativa para mejorar su infraestructura, por no tener propiedad sobre los lotes donde
estdn construidas; este trabajo debe estar articulado y liderado por la SEM y la Secretaria
General Municipal.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la SEM, a inicios de esta vigencia, no
se cuenta con los suficientes recursos provenientes del desahorro del Fondo de Pensiones
Territoriales — FONPET para poder financiar la ejecucion de estas obras, puesto que se
cuenta Unicamente con 13.000 millones de pesos, que resultan insuficientes para
desarrollar este gran paquete de obras, lo que obligard a la Administracién Municipal a
priorizar las obras que se deben realizar y buscar nuevas fuentes de financiacién o
cofinanciacién como el Sistema General de Regalias o el establecimiento de Convenios
Interadministrativos con otros organismos, para poder garantizar la ejecucion de la gran
mayoria de estas obras pendientes.

En inspeccién y vigilancia y por mandato constitucional, el deber ser de su actuacién esta
dirigido a todas las instituciones educativas oficiales y privadas, que prestan el servicio
publico de educaciéon formal, en los niveles de preescolar, bdsica y media y los
establecimientos de educacion para el trabajo y desarrollo humano del municipio de Pasto.

En este contexto, el 93 por ciento de EE no oficiales de educacion inicial (grados pre jardin,
jardin y transicién), con sus respectivas jornadas y sedes, contaron con un proceso de
seguimiento y vigilancia; beneficiando a 1.492 nifnos y ninas del nivel preescolar, a través
del control, en el cumplimiento de los requisitos legales de funcionamiento, propendiendo
por el aseguramiento de la calidad del servicio y de espacios adecuados para el desarrollo
armonico de los nifios. En el cuatrienio pasado no fue posible abordar EE del sector oficial
por algunas dificultades tales como: la falta de reglamentaciéon y definicion de la
competencia del MEN, sobre el control y la regulacién del funcionamiento de instituciones
gue atiende a la poblacién estudiantil de primera infancia; igualmente, la escasez de los
recursos humanos, técnicos, materiales, de equipos y logistica para realizar las visitas. En
consecuencia, quedan pendientes acciones a implementar en las instituciones y centros
educativos oficiales en lo correspondiente a la actualizaciéon de manuales de convivencia,
visitas a las plantas fisicas para garantizar espacios amigables y seguros y seguimiento a la
apropiacién y aplicacion de las bases curriculares, para educacion inicial y preescolar;
ademas, de continuar con el monitoreo, inspeccién y control al servicio educativo privado
gue atiende esta franja de la poblacién estudiantil.

Durante los afios 2016-2019, 14.640 estudiantes de educacidon formal — no oficial y de
trabajo y desarrollo humano, fueron beneficiados, pudiendo ejercer el control y vigilancia
al 100 por ciento de EE de educacién formal (no oficial) y de educacién para el trabajo y
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desarrollo humano, aprobados en cada vigencia; logrando que se preste un servicio
educativo legal a través de: el seguimiento y control, la actualizacién del Sistema de
Informacién de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano — SIET, que posibilita al
usuario la visualizacién de instituciones, programas técnicos laborales y académicos que
estan legalizados o clausurados en el municipio de Pasto; ademas del cotejo de la
informacién entre el Directorio Unico — DUE de EE, la base de datos de EE y el archivo de
gestion de los que se encuentran legalmente constituidos para la educacion formal en el
municipio de Pasto; con el fin de suministrar una informacién actualizada al usuario. Para
dar continuidad al desarrollo de la competencia de la SEM en este servicio educativo, es
pertinente asumir las visitas con fines de control y vigilancia para los EE de educacién formal
en el sector oficial del municipio; avanzar en lo realizado con el sector privado y tener en la
Optica al servicio educativo de trabajo y desarrollo humano.

Ahora bien, la Educacidon como eje transformador de una sociedad, se fundamenta en la
inversién en el sector, con el fin de obtener resultados que fortalezcan la calidad vy
pertinencia, la cobertura y permanencia; disminuyendo las brechas en las condiciones de
acceso, en todos los niveles, entre zonas rural y urbana, entre poblaciones diversas y
vulnerables. En las inéditas condiciones actuales derivadas del impacto de la pandemia por
COVID-19; que si bien generan incertidumbre, se debe afrontar como un desafio y
oportunidad para fortalecer la creatividad, innovacién del que hacer pedagdgico, disefiando
estrategias curriculares desde la virtualidad, utilizando de forma eficiente y eficaz las
herramientas tecnolégicas y los escasos recursos que se poseen; teniendo en cuenta que la
principal fuente de ingresos para el sector educativo del Municipio, corresponde a la
participacién para educacién del Sistema General de Participaciones — SGP, que incluye
recursos de prestacién de servicios y recursos de calidad matricula oficial y calidad
gratuidad, que porcentualmente, equivalen a un 82 por ciento del total de recursos
presupuestados en cada vigencia.

En lo referente al diagndstico de planta docente, directivos docentes y administrativos de la
SEM, en cumplimiento con lo establecido en la normatividad vigente y atendiendo a los
procedimientos del Decreto 1075 de mayo de 2015 (modificacion de planta) y con el fin de
dar respuesta a los requerimientos del MEN, durante los afios 2016 — 2019, la administraciéon
realizé estudios de planta, pero estos no fueron presentados al MEN, en ellos se tuvo en
cuenta el comportamiento de la matricula escolar registrada en el Sistema de Matricula —
SIMAT, que para el caso particular, la matriz de cdlculo de necesidades docente e
infraestructura, ha presentado disminucién en los ultimos afios.

Respecto del personal docente, directivo docente y administrativos de los EE del municipio
de Pasto y la sede administrativa, su organizacién y parametros estructurales se encuentran
enmarcados en los Decretos 1850 y 3020 de 2002, que a su vez se hallan contenidos en el
Decreto 1075 de mayo de 2015; de acuerdo a este marco normativo y aplicando los criterios
de organizacion, esta planta especifica de personal se encuentra compuesta por: rectores,
directores rurales, coordinadores, directores de nucleo, supervisores, docentes de aula,
docentes orientadores, docentes de apoyo, docentes jornada Unica, administrativos de la SEM
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y administrativos de las Instituciones y Centros Educativos del municipio; en ese orden de
ideas, se presenta un recuento del total de funcionarios de esta planta especifica en los afios
2018 y 2019, como se muestra a continuacion:

Personal docente, directivo docente y administrativos de los EE del municipio de Pasto.

Planta Viabilizada Planta Planta
Planta Planta L e
o lV!EN.(Concepto it et viabilizada viabilizada
técnico) 2018 — 2018 2019 menos menos

2019 Requerida 2018 | Requerida 2019
Total Directivos 152 140 140 12 12
Rectores 33 34 34 -1 -1
Directores Rurales 10 8 8 2 2
Coordinadores 102 94 94 8 8
Directores de Nucleo 4 2 2 2 2
Supervisor 3 2 2 1 1
Total Docentes 2.560 2.232 2.354 328 206
Docentes de Aula 2.441 2.112 2.234 329 207
Docentes Orientadores 49 50 50 -1 -1
Docentes de Apoyo 6 6 6 0 0
Docentes jornada Unica 64 64 64 0 0
Total Administrativos 541 541 541 0 0
Administrativos SEM 64 64 64 0 0
Administrativos IEM/CEM 477 477 477 0 0
Total Planta 3.253 2.913 3.035 340 218

Fuente: Pasto cobertura en cifras, (*) SEM Pasto anexo calculo de necesidades Matriz GABO- planta a 30 de
abril - 2019.

De acuerdo a la tabla anterior, se hace necesario analizar el estado actual de la cobertura de
los EE, donde se logra evidenciar la disminucion de la matricula en el municipio de Pasto.

Matricula efectiva para planta

Ao Matricula Diferencia
2014 60.931 471
2015 60.605 326
2016 55.389 5.216
2017 53.000 2.389
2018 51.277 1.723
2019 49.890 1.387
Fuente: Pasto cobertura en cifras, (*) SEM Pasto anexo calculo de necesidades Matriz GABO - planta a 30 de
abril - 2019.

De lo anterior se logra evidenciar en la matriz de calculo de necesidades que desde la ultima
viabilidad del MEN del 2015, hasta la fecha, la cobertura se ha disminuido en 11.512
estudiantes; en el comparativo de la matricula del 2015 vs matricula 2016, se muestra que
5.216 estudiantes salieron del Sistema Educativo; del 2016 vs matricula del 2017 salieron
del Sistema 2.389 estudiantes; en el 2017 vs matricula 2018 salieron 1.723 estudiantes; y
del 2018 vs matricula del 2019 se identificé una disminucién en el sistema de 1.387
alumnos.
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En concordancia con el Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, el Municipio debera elaborar el estudio técnico cada
ano, que justifique la planta de personal, de conformidad con los pardmetros técnicos
establecidos en las normas vigentes y remitird al MEN para la correspondiente viabilidad
financiera, de acuerdo con las tipologias existentes conforme a la matricula reportada por
el municipio. Son criterios para fijar las plantas de personal las particularidades de la regién
y grupos poblacionales, las condiciones de las zonas rural y urbana y las caracteristicas de
los niveles y ciclos educativos.

El estudio técnico se realizara de acuerdo al cronograma expedido por el MEN, con el fin de
viabilizar la planta de docentes, directivos docentes y administrativos de las Instituciones y
Centros Educativos; por cuanto, desde el 2015 hasta la fecha, el MEN no ha expedido dicha
viabilidad, debido a que en el cuatrienio pasado, la administracién decidid no entregar el
estudio de planta, generando pérdida de recursos financieros a la Entidad Territorial, que
se ven reflejados en el complemento de planta. La organizacion de la planta de personal se
hard con el fin de lograr la ampliacion de la cobertura con criterio de equidad, el
mejoramiento de la calidad y el incremento de la eficiencia; como también de optimizar el
recurso humano y por ende los recursos financieros del SGP.

Por su parte, el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, es una de las herramientas de
gestion mas importantes, para mejorar la calidad de vida de los funcionarios, en todas las
areas del sector educativo de las Instituciones y Centros Educativos, con el propésito de
generar grandes beneficios como: la prevencion de enfermedades laborales, ambientes
sanos de trabajo y la disminucién de los costos ocasionados por accidentes de trabajo.
Generando una cultura de ambientes seguros, unido a los procesos de productividad
laboral, el desarrollo del talento humano y la gestidn de calidad, buscando como propdsito
condiciones laborales seguras que permitan el buen desempefio de los funcionarios.

- ORIENTACION ESTRATEGICA

Considerando que la educacién, es uno de los principales movilizadores de desarrollo social
gue es transversal a la sostenibilidad medioambiental y econdmica, tiene la gran
responsabilidad de asumir con eficacia y pertinencia los distintos retos, que implica una
dindmica generadora de constante cambio, tanto en los procesos pedagdgicos como en los
gue le sirven de medio y soporte, para poder ofrecer a los estudiantes un servicio educativo
de calidad, que finalmente aporte a la disminucién de brechas, a la reduccién de inequidad
de oportunidades, a la inclusidn y a la preparacién de los estudiantes para la vida; propdsito
fundamental, que debe orientar el accionar de los distintos actores que forman parte de la
piramide educativa.

En coherencia con lo propuesto en los ODS, el programa “Tod@s al aula”, se articula
directamente con el ODS 4 “Educacion de calidad” e indirectamente con el ODS 10
“Reduccidn de las desigualdades”.
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Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo, plantea los siguientes propdsitos estratégicos
en el tema educativo:

v

Mejorar los programas y proyectos que contribuyen en el acceso y permanencia de
los estudiantes al sistema educativo en condiciones de eficiencia y calidad.
Garantizar espacios, ambientes y entornos de aprendizaje que contribuyan al
mejoramiento de la cobertura y la calidad educativa en el marco de la Educacién
Inclusiva.

Fortalecer el sistema de evaluacién educativa a través de la implementacién de
estrategias que permitan mantener e incrementar las tasas de aprobacién en los
diferentes grados y niveles educativos.

Mejorar el Plan Territorial de Formacidn Docente como componente estratégico del
Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM), para fortalecer las competencias
disciplinarias, didacticas, pedagdgicas y tecnoldgicas de los directivos docentes y
docentes.

Mejorar la calidad educativa a partir de un enfoque fundamentado en la gestién del
cambio, inclusivo, innovador y pertinente, que favorezca la consolidacién de una
educacion efectiva para la convivencia escolar y la competitividad.

Construir nueva infraestructura y mejorar los espacios y los ambientes de
aprendizaje de acuerdo a los lineamientos y la normativa el Ministerio de Educacion
Nacional.

Garantizar la terminacion y entrega a satisfaccién de los diferentes proyectos de
construccion que se vienen adelantando en el municipio, de acuerdo a los
parametros de bioseguridad emanados y exigidos por el Gobierno Nacional,
Departamental y Municipal; salvaguardando la vida y la salud tanto del personal que
trabaja en obra como también de toda la comunidad educativa.

Avanzar con el proceso gradual y responsable de la implementacién de la Jornada
Unica Escolar, acogiendo este programa como una oportunidad para mejorar las
condiciones de acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo
oficial.

Aportar, desde el ejercicio efectivo de Inspeccidn y vigilancia, para que la oferta
educativa en el municipio de Pasto, se brinde cumpliendo con criterios de calidad
y pertinencia; para todos los estudiantes de educacién formal, desde la inicial
hasta Basica secundariay trabajo y desarrollo humano.

Coadyuvar para que la prestacién del servicio educativo, se ofrezca con garantia y
goce de derechos desde el acceso y la permanencia, disminuyendo la inequidad y
la pobreza en el municipio de Pasto.

Garantizar que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes reciban una educacion de
calidad, administrando los recursos publicos de una forma eficiente, eficaz y

transparente.

Velar por el cumplimiento de la normativa del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo para brindar mejores condiciones y bienestar laboral al talento humano que

conforma el sector educativo.
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Estos propdsitos estratégicos se encuentran contemplados en el Plan de Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-2022, y estan articulados
directamente con la matriz estratégica del Programa “Tod@s al Aula” que forma parte
fundamental dentro de la Dimensidn Social dentro del Plan de Desarrollo Municipal “Pasto
la Gran Capital”2020-2023.

Es importante sefialar que, el sistema educativo municipal tendra como base la Politica
Publica PIEMSA, establecida en el Acuerdo No 011 de 2019, la cual se establece como una
linea estratégica, que durante el proceso de implementacidn, podra ser ajustada de acuerdo
a los nuevos lineamientos educativos y la normatividad vigente, para lograr efectividad en
su aplicacion.
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

Nombre

Se han mejorado los estandares de calidad, cerrando las brechas en acceso y permanencia entre las zonas urbanas,

Obijetivo de rurales y grupos poblacionales; impactando en la transformacion social y tecnolégica del territorio y estableciendo

Dimension: | Social Educacion las bases, para que los procesos educativos garanticen pertinencia, innovacidon pedagdgica, educacion inclusiva y
sector: programa ) s . - o . L
el despliegue de las habilidades y capacidades de los nifios, nifias, adolecentes jovenes y adultos del municipio de
Pasto
Programa Codigo del OoDS Indicadores de Linea Afio Fuente Meta Sub programa Indicadores de Linea Ailo | Meta | Responsable
programa resultado base producto base
Porcentaje de
obras civiles en
ejecucion con
PAPSO (Plan de
Porcentaje de Aplicacion de o
EE Oficiales, Protocolo de N/A 12019 | 100%
Privados, y Bioseguridad en
para el Trabajo Obra)
y Desarrollo debidamente
Humano que aprobado
Tod@s al implementan Educacion en Porcentaje de
aula 2201 4;10 | acciones para N/A 2019 N/A 100% tiempo de obras civiles en SEM

garantizar la
prestacion del
servicio
educativo en
tiempos de
pandemiay
post pandemia

emergencia ejecucion cuentas
con supervision N/A | 2019 | 100%
técnica de los
protocolos de
bioseguridad
Numero de EE del
sector oficial,
privado, y trabajo
y desarrollo
humano con

N/A 2019 | 224

orientaciones a la
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

implementacion
de planes de
manejo
preventivo,
limpieza, y
desinfeccidon en
sus instalaciones

Numero de
Establecimientos
de Educacidn
Formal (No
Oficiales) con
procesos de
inspeccion y
control al trabajo
pedagdgico en
casa, en tiempos
de pandemiay
post pandemia

N/A

2019

110

Numero de
Establecimientos
Educativos
Oficiales con
procesos de
inspeccion y
control al trabajo
pedagdgico en
casa, en tiempos
de pandemiay
post pandemia

N/A

2019

49

NuUmero de EE de
Trabajoy

N/A

2019

65
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Programa

Codigo del
programa

oDSs

Indicadores de

resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Desarrollo

Linea
base

Meta

Responsable

Humano con
procesos de
inspecciony
control sobre la
atencion
pedagdgica en
casa, en tiempos
de pandemiay
post pandemia

Numero de EE
Oficiales que
cuentan con
orientacion y

acompafiamiento
enla
implementacion
de estrategias
pedagdgicas en
educacion en
emergencia

N/A

2019

49

Numero de
estudiantes con
acompafiamiento
tecnoldgico en
casa, en tiempos
de pandemiay

post pandemia

N/A

2019

4.500
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Numero de EE
Oficiales
beneficiados con
recursos
financieros en
tiempo de
pandemia y post
pandemia

N/A

2019

41

Tasa de
cobertura neta
en transicion

86,25%

2019

MEN

86,25%

Cobertura
educativa

Numero total de
estudiantes de 5
anos matriculados
en el grado 0 en EE
oficiales y privados

3.144

2019

2.377

Numero de
Programas de
control y vigilancia
en EE no oficiales
(pre jardin, jardiny
transicion)
ajustado e
implementado

2019

Numero de
Programas de
control y vigilancia
en EE Oficiales (pre
jardin, jardiny
transicion)
ajustado e
implementado

2019

55




Programa Codigo del oDS Indicadores de
programa

Linea
Ano Fuente
resultado base

Meta

Indicadores de
Sub programa

Linea
producto

Aino | Meta
base
Tasa de

Responsable
[)
analfabetismo 3,27%

Numero de

estudiantes

atendidos en ciclo

2019 MEN 3,00% CLEI (Ciclos 210

Lectivos Especiales
Integrados)

Numero de nifios,

nifas y

2019 | 210

adolescentes
beneficiados con el
Programa
Alimentacién
Escolar - PAE
Numero de nifios,
niflas y

49.131 | 2019 | 49.131

Tasa de
cobertura
bruta en

aqol'escentes 3.952
victimas del
conflicto atendidos
tr§n5|C|.on, 120,06% | 2019 MEN 120,06% en E:E. Oficiales
primariay Numero de
secundaria Programas de
grados 6, 7, 8, control y vigilancia
v9 en EE de 1 [2019] 1
educacion formal
no oficiales
ajustado e
implementado
Numero de
Programas de
control y vigilancia
en EE de
educacion formal

2019 | 3.952

2019
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Programa

Cddigo del

Indicadores de

programa

elots resultado

Linea

Fuente
base

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Tasa de
cobertura
bruta en
educacion
media, grados
10y 11

112,72%

2019 MEN

112,72%

implementado

oficiales ajustado e

Numero de
estudiantes
atendidos a través
de modelos
educativos
flexibles para
basica primaria

1.668

2019

1.668

Numero de
estudiantes
atendidos a través
de modelos
educativos
flexibles para
basica secundaria

226

2019

975

Numero de
Programas
implementados
para la atencion de
nifios, nifias y
adolescentes en el
Aula Hospitalaria

2019 1

Numero de EE de
Educacion Media,
con doble
titulacion
(articulacién con el
SENA e

Instituciones de

20

2019

25
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Tasa de
Asistencia
Escolar

95,20%

2019

MEN

95,20%

Educacion
Superior)

Numero de
jovenes y adultos
vinculados al
sistema educativo

3.821

2019

3.821

Numero de
convenios para el
servicio publico
educativo de
estudiantes con
discapacidad
severa.

2019

Numero de sedes
fortalecidas de la

Red de Escuelas de
Formacion Musical

17

2019

17

Numero de nifios,
nifas y
adolescentes del
sector rural
beneficiados del
Programa de
Transporte Escolar

2.619

2019

2.650

Numero de
estudiantes en
situacion de
discapacidad y/o
Talentos
Excepcionales

2.679

2019

2.679
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

atendidos en aula
regular de clase

Numero de
Programas de
atencién a
menores
infractores y
contraventores
vinculados al
sistema educativo

2019

Numero de
estudiantes en
extra edad
vinculados al
sistema educativo

3.359

2019

2.240

Tasa de
aprobacion en
grado sexto

82,50%

2019

MEN

85,76%

Desercion y
repitencia

Numero de EE con
estrategias
pedagdgicas para
mantener e
incrementar las
tasas de
aprobacion en los
grados sexto,
noveno y once.
disefiadas y/o
implementadas

N/A

2019

49

Numero de PEI
pertinentes e
incluyentes,

resignificados de
acuerdo a la
normatividad

N/A

2019

49
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Tasa de
aprobacion en
grado noveno

89,33%

2019

MEN

90,59%

vigente a nivel
Nacional,
Departamental y
Municipal.

Numero de
experiencias
exitosas de
educacion escolar
reconocidas en el
foro educativo
nacional

2019

Numero de
Proyectos
Pedagdgicos
Productivos
(P.P.P.),
implementados en
los E.E. del sector
rural

20

2019

25

Numero de EE, que
fortalecen la
educacion
intercultural
(Relacion entre
diferentes
culturas)

N/A

2019

Numero de EE
fortalecidos en
catedra de paz en
contexto local. Ley
1732 de 2014

49

2019

49
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Tasa de
aprobacion en
grado once

97,10%

2019

MEN

97,10%

Numero de EE que
implementan el
Programa de
bilingliismo

20

2019

20

Numero de PRAES
(Proyectos
Ambientales
Escolares)
fortalecidos en los
EE

49

2019

49

Numero de EE que
implementan el
programa de Lecto
- Escritura

49

2019

49

Numero de EE con
Consejos Juveniles
del sector rural
funcionando, con
énfasis en
emprendimiento.

N/A

2019

17

Numero de EE que
desarrollan
Proyectos de
emprendimiento

2019

Numero de EE que
implementan el
proyecto
pedagdgico del
tiempo libre, a
través del Carnaval
de la Alegria.

15

2018

18
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Porcentaje de
IE que
mejoran la
categorizacion
con base en las
Pruebas SABER
11

Categoria
A+: 5%

2019

MEN

Categoria
A+: 4%

Categoria
A:33%

2019

MEN

Categoria
A:29%

Categoria
B:31%

2019

MEN

Categoria
B: 47%

Categoria
C:31%

2019

MEN

Categoria
C:20%

Categoria
D: 0%

2019

MEN

Categoria

D: 0%

Ndmero de EE
implementando el
Programa Escuelas

que Aprenden

10

2019

10

Numero de EE
acompafiados a
través del
programa PTA
(Programa Todos a
Aprender)

18

2019

49

Numero de EE en

la categoria A+ en

las Pruebas Saber
11

2019

Numero de EE en

la categoria A, en

las Pruebas Saber
11

13

2019

13

Numero de EE en

la categoria B en

las Prueba Saber
11

12

2019

21

Numero de EE en

la categoria C en

las Pruebas Saber
11

12

2019

Numero de EE en

la categoria D en

las Pruebas Saber
11

2019
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Programa Codigo del OoDS Indicadores de Linea Afio Fuente Meta Sub programa Indicadores de Linea Ailo | Meta | Responsable
programa resultado base producto base
Porcentaje de
EE Numero de
promoviendo estudiantes
la continuidad Subsecretaria continuando hacia
en la Cadena 21,00% |2019| de Calidad— 21,00% la educacion 238 (2019 | 238
de Formacion Matriz 1 Técnica,
Técnica, Tecnoldgica y
Tecnoldgica, Profesional
y/o Profesional
Numero de
estudiantes de EE
oficiales 5.145 | 2019 | 12.000
beneficiados con el
Programa de JU
Numero de Sedes
Educativas del
. s?ector oficial (‘:<,)n a1 |12019| 60
Porcentaje de implementacion
estudiante.s.del MEN, Oficina del Programa de
sector oficial Asesora DE JU
beneficiados 9,00% |2019 . 24,00% NuUmero de nuevas
Planeacion .
con el Sedes Educativas
SEM
Programa de enJU con
JU escolar mejoramiento de 41 2019 20
infraestructura y/o
dotaciones
suministradas
Numero de
estudiantes
beneficiados con | 5.145 | 2019 | 12.000
suministro de
almuerzo escolar a
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

través del PAE

(Programa de

Alimentacién
Escolar)

Numero de
docentes
vinculados o
traslados para
atender el
Programa JU

350

2019

350

Numero de sedes

educativas con

planes de estudios

y modelos
pedagdgicos
implementados
para la JU.

41

2019

60

Porcentaje de
reduccion de
conflictos de
convivencia en
los EE

N/A

N/A

N/A

8,00%

Convivencia
escolar, vida
escolary
ciudadania

Numero de
eventos para el
fomento de la

convivencia

pacificay
construccién de
ciudadania.

N/A

2019

Numero de EE
oficiales que
implementan
estrategias en
escenarios
democraticos

N/A

2019

49
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Programa

Cddigo del
programa

oDSs

Indicadores de
resultado

Linea
base

Fuente

Meta

Sub programa

Indicadores de
producto

Linea
base

Meta

Responsable

Numero de EE que
implementan la
estrategia
mediacion escolar,
una herramienta
para “Tejer la Paz”

2019

16

Numero de EE que
implementan la
estrategia
relacionada con la
prevenciény
atencién del
consumo de
Sustancias
Psicoactivas (SPA)

49

2019

49

Numero de EE que
implementan la
estrategia “ la
escuelayla
familia”

N/A

2019

49

Numero de
personas formadas
en educacién
equitativa no
sexista y marco
normativo en
temas de género
(en articulacion
con Secretaria
MOSIG)

N/A

2019

1.000
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Cddigo del Indicadores de Linea - Indicadores de Linea o
Programa 8 OoDS Afio Fuente Meta Sub programa Ailo | Meta | Responsable
programa resultado base producto base
Numero de
docentes
beneficiados del
servicio de
fortalecimientoa | 2.000 | 2019 | 2.000
sus capacidades de
Porcentaje de acuerdo a los
docentes referentes
.. Informe de .
beneficiados empalme nacionales
del Plan 80,00% | 2019 P , 80,00% Numeros de
o (Subsecretaria
territorial de . docentes de
-, de Calidad) L L
formacion transicion, basica
docente primaria, basica
secundariay |, 05 | 2019 | 2.000
media
acompafados en
la implementacion
de estrategias de
calidad educativa.
Numero de
Porcentaje de intervenciones
Sedes para mejorar y/o
Ef:IL.Jcatlvas . adecuar la 133 | 2019 80
oficiales con infraestructura
ambientes de Oficina Asesora Infraestructura | fisica de las Sedes
aprendizaje 92,00% |2019| de Planeacion | 96,00% educativa y Educativas